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O Mpynne komnaHun «AB»

AV Group: cTtpaTermm, UHBeCTUL MU, ynpaBneHue passutuem | AV-Group.ru

Poccuincknm ctparermiyeckMm u MHBECTULMOHHbIN KOHCYNbTaHT. C 1998 r. Hamu pa3paboTaHo u peanusoBaHo 6onee 800 npoekToB

MbI co3pgaem paboTarolime «KuBble» cTpaTerMieckme AOKyMeHTbI
(B T.4. pamkax kKoHcopuuyma LC-AV.ru) n 6usHec-nnaHbl:

1998-H.B. — pa3paboTtaHo 6onee 300 KOMNNEKCHbIX U UHBECTULIMOHHbIX
Ou3Hec-NNaHoB.

2005-2018-H.B. — HBecTuunoHHasa nonutuka CTaBpONoOsibCKOro Kpas,
Crpaterna «KMB-2020», Ctpaterusa «[arectaH-2025», Ctpaternm
TeppuTopmManbHbiX 30H [larectana, Ctpaterna «YeyeHckas Pecnybnuvka-
2025», CtpaTterus «Tatapctan-2030»: «Ka3zaHb-2030», CTpaTerus
«CaHkT-lNeTepbypr-2035», Ctpaterusa «Agbires-2030», «Aabiresn-2036»,
Ctpaterna «Ananuna-2030», Ctpaternsa «Kanmblkmns-2030».

2016-H.B. — CTpaTterumn «KybaHb-2030», «HoBopoccumnck-2030»,
«TamaHb-2030», «Tyance-2030», «'eneHmxunk-2030», «YcTb-JTabuUHCkK-
2030», «Coun-2035», CMIN1 «<HoBopoccumnck-2050», dnarmaHckue
NPOEKThI.

2018-2021 — KoHkypeHTOCcnocobHocTb KpacHosipckoro kpast u KATT
EHucenckasa Cnbupb, Ctpaterna « AHAO-2035».

2020-H.B. — MockBa, AHTUKpM3NCHas paboyvas rpynna n Jkocucrema
npeanpuHumarenen, CoBet N0 UHBECTULIMAM U Pa3BUTUIO
BbICOKOTEXHONOINM4YHOro busHeca.

2021-2022 — Pas3BuTue permoHanbHoro akcnopta (POL).
2021-H.B. — CtpaTterus «Jluneukas o6nactb-2030».

2022-H.B. — BbI30Bbl NPOMbILUNEHHO-TEXHONIOIMYECKON NONIUTUKMN
Poccuu, Mosrosoi uentp @M BMNMN «<EQUHOUN POCCUWU» «BbiGupaii
cBoey, CoseTt CTtpareros.

2023-H.B. — CTpaTerus «Antan-2050».

KoHnTtaktbl: 109004, Mocksa, ynuua CtaHncnasckoro, 22c¢2, +7 (495) 798-58-07, in@av-group.ru

MbI nomoraem B paboTe ¢
MHBECTULUAMM:

1998-H.8B. — 6onee 400 .
NPOEKTOB NPUBMEYEHNS
WHBECTULMI: YaCTHbIX,
rocy4apCTBEHHbIX U .
rocyfapCTBeHHO-
yacTHbIX (IR), Kynns /
npogaxa busHeca
(M&A).

2005-H.B. — PaspaboTka
N CONpPOBOXAEHNE
dnarmMaHCcKnx NpoeKToB
pasBUTUA TEPPUTOPUIA 1
NPUOPUTETHBIX
NHBECTULIMOHHbIX
npoektos (PM):
EHunceinckas Cubupb
(nopTdenb NpoekToB
>$30 mnpa.), KOXHbIN
9KCNOPTHO-MMMNOPTHbIN
xab (noptdenb
npoektoB >$20 mnpa,.).
2010-H.B. — Pa3Butune
akcnopta (P3L, ASN).

Mbi conpoBoXaaem ynpaBneHue
pasBuTueMm:

2000-H.B. — ConpoBoxaeHne pa3sBntus
6busHeca (BR) n yenoseyeckoro kanutana
(HR).

2004-H.B. — PecypcCHbI/ LeHTp no
cTpaTern4eckomy nrnaHMpoBaHUIo
(StratPlan.ru).

2007-H.B. — ConpoBoxaeHue
B3anmopaencTausa ¢ opraHamum snactun (GR):
BIMIM «Bbibupain cBOE»: TEXHONOrMYECKUH,
KagpoBbI N UHTENNEKTYanbHbIN
cyBepeHuTteT, CoseT CTtpaTeroB n ®opym
ctpateros (forumstrategov.ru), Passutne
npegnpuHnmMaTtenscTea B Mockse:
AHTUKpU3NCHaa paboyas rpynna
npegnpuHnmatenen (ANMAP), Annapat
YNOMHOMOY€EHHOrO Mo 3aLuMTe npas
npegnpuHnumatenen, MAM, Kny6
«OKOHOMMUCT».

MHCTpYMEHTbI CTpaTermyeckoro pasBuTums:
AV Galaxy; 7SWOT; MexaHn3M NpOeKTHbIX
nnowanok; KoHKypeHTocnoCobHOCTb:

AV MRCI, pernonos AV RCI, ropogos

AV UCI, mupossix nontocos pocta AV WCI.

:



YyacTtHuku n meponpusitns Coseta Ctparteros
Cucrtema pabouux rpynn Coseta CTtpateroB — poCCUNCKMN IKCMEPTHbLIN KOHTYP

Pabouune rpynnol

Nno HanpaefeHnsm
HaunpoektoB

McTtouHuk: CoseTt CTtpaTeros



CTtpaTternyeckui Bolbop

HoBasi HaumoHanbHasa cTparerusa pa3BuTus

NcTounnk: AV

Poccust — aTo cTpaHa-6eH30KOMOHKa,
Kak Hac Ha3biBalOT HA 3anage?

Mpwn aTOM cTpaHbl 3anaga akTMBHO pa3pabaTtbiBaloT CBOW JONTOCPOYHbIE
cTpaTerum pasBuTus

Poccua — aTo cTpaHa-cknag, Kak Hac HasblBaloT Ha BocToke?

[Mpu aTOM BCEM M3BECTHO, YTO Kntam cnaBmtcst CBOMMU CTpaTeErmsimm
pasBUTUA Ha CTONEeTUNA Bnepes,

Poccusa — 3Tto Benukasl n cunbHas NMPOMbLILWLJIEHHO-
TexXHoNnorn4yeckKas ctpaHa-nmgep, rapaHTt
MHOIronosnAaApHoOro Mmupa, aerarowada CtaBky Ha
YyenoBeYyecKknn Kanmtan, KOMC*)OpTHbIe ycnoBua XU3HU U
OeATENIbHOCTHU



Onepexatowmn IKOHOMUYECKNIN POCT
Poccusa nnpgep, cpeau cTpaH Mmpa, 3KOHOMUKKN KOoTopbix pocnu B XX Beke 6onee 20 net ABy3Ha4YHbIMU
(nouyTu ABY3HAYHbIMU) TeMNamMu

13,8% — Poccusa — cpegHerogoBon npupocT B TedeHne 22 net (1929-1955 rr.)*

11,5% — TanBaHb — cpeHerogoBow NPUPOCT B TedeHne 27 net (1947-1973 rr.)

10,4% — Kutan — cpegHerogoBou NpupocT B TedeHune 25 net (1983-2007 rr.)

10,2% — HO. Kopes — cpeaHerogoBomn npmpocT B TeveHue 23 et (1966-1988 rr.)

9,7% — SAAinoHuA — cpegHerogoBoun NpPUPOCT B TeveHne 23 net (1948-1970 rr.)

9,2% — CuHranyp — cpegHerogoBom npupocT B TedeHne 24 net (1966-1989 rr.)

UctouHukn: Kpuctann pocta, AV, * - 6e3 yyeTa yeTbipex net Benukon OTedecTBeHHOW BoWHbI (1941-1945 rr.)



CTpaTeFI/I‘-IeCKaFI ONarHoCTnKa:. no4emMy HaM HyXHa cTpaTterna nmaepa
B 2024-2036 rr. Mmbl AOJ/DKHbI pacTn Temnamm cebiwe 4% B roa. Mbl ymeem 310 genatb!

Temnbl cpegHEroaoBoOro pocrta 3KOHOMUKY, %

20
15 12,7 13.8
10

1885- 1914- 1921- 1929- 1941- 1956- 1992- 2000-
1913 1920 1928 1955% 1945 1991 1998 2023

* Bes yyeta yetbipex net Benukon OtevectseHHon BouHbl (1941-1945 roapl)

** CpegHerogoson npupocT BBl 2000-2023 rr. — 3,3%.
CpepaHerogoson npupocT BPI1 no cybbektam 2000-2022 rr. — 3,6%.

McTounukn: Kpuctann pocta, AV

|AVA



[nHammnka akoHoOMM4Yeckoro passutuns Poccumn

BBI1 Poccuu 3a ¢ 2020 r. Bbipoc no4vtn B 2 pa3a — Ao 200 TpnH py6.. Poccus Bbiwna Ha 4 MecTo no
o6bemy BBI1 no MNMNC. O6bem niBecTMUMM TaKKe BbIpoC B ABa pa3a — A0 40 TpnH pyo6.

BBI1, TpnH py6.

x1,86

2020 2021 2022 2023 2024

Temn pocta BBI1, %
5,9% 4,1% 4,1%

-2,7% -1,4%

2020 2021 2022 2023 2024
HakonneHHble Temnbl pocTta BBI
c 2020 . ke

108,6%

105,9%  104,3%

100,0%

2020 2021 2022 2023 2024

McTouHuk: CoeTt CtpaTteros, PocctaTt, World Bank

BBl no IMINC, 2023 roa

MNpA. AON. aons, %
B 1. Kuraii 34 644 18,76
= 2. CLA 27 361 14,82
— 3. VHaNS 14 537 7,87
B 4. Poccus 6 452 3,49
® 5 4AnoHus 6 252 3,39
B 6. repmanus 5 858 3,17
7. Bpasunus 4 455 2,41
e Y NHooHe3ns 4 333 2,35
BB o opanums 4 169 2,26
== 10. BenukobputaHus 4 026 2,18
MHBecTULMM B OCHOBHOM KanuTan, TPnH pyo6.
x1,94 >
I 28,4 Rl i
20,4 23,2 ’
2020 2021 2022 2023 2024



[NuHamuka passuTus nontocos pocta B 2000-2023 rr.

lNMonroca pocta BHOCAT pa3HbIX BKIaa B 3KOHOMUYECKUN POCT cTpaHbl. Jlngepom pocta aBnsietca KOXXHbIN

nontoc pocta — 104,5%

HakonneHHbIn Temn pocta BPI1 (B nocTosiHHbIX LeHax), %
no noscam pocra
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McTouHuk: PoccTaTt, aHanutnka AV, gaHHble no 3aHATOCTU 1 06beMy MHBECTULIMI - OLEHKA, MOMca pocTa 1 nx penTuHr onpegenstcs cornacHo metoankn AV RCI
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MpombIlWwneHHO-TexHonornyeckoe passutune pernoHos C3MO e e P

KIio4EBbIE AKLIBHTbI HALMOHANBHOI CTPATEMMM MPOMBILLINEHHO-TEXHONOMMYeckoro || HPESVACHT AV Group, Pykosoautent
T H H P P CoBeTa CTpaTeroB 1 MO3roBoro LieHTpa

Pa3BUTUA «Bbibupan cBoé» EauHon Poccum, K.3.H.
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Cneu,manmsaum permoHoB — 3KOHOMUYECKMNE MapaMeTpbl
NMpOoMbILNEHHO-TeXHONOrM4eckKnm 610K

Otrpyska 2024 130 879 mnpa py6.

3aHaTblie 2024 11 636 ThIC. yern.
MHsectnumn 2017-2024 71 340 mnipg pyb.
MpousBoauTensHocTb Tpyaa 2024 11,248 mnH py6./yen.

Otrpy3ka (2024) / iuBecTuumm (2017-2024) 1,835

OTrpyska, Mnpg py6. ¥ VOTrp. |

p 5 CaHkT-lMeTepbypr 6 304,7 4,8%
) ] ) o ' { “2 14 JleHuHrpagckas o6n. 23859 1,8%
>t A - 27 Bonoroackas o6n. 1 361,0 1,0%
@:aHKT-I'IeTepGypr N - > - 33 Pecn. Komu 1 058,0 0,8%
P! 378 ‘ ) < \ 5 35 MypmaHckas o61. 924,3 0,7%
C ) 45 HeHeukuin AO 667,9 0,5%
27 . 7 I 47 KanuHunHrpagckas obn. 652,2 0,5%
) -~ % 59 ApxaHrenbckas o6n. (6e3 AO) 422,3 0,3%
R o S A "Maho.neueum 20 62 Hosropozickasi o6in. 3953 0,3%
! { 66 Pecn. Kapenus 329,2 0,3%
5 ‘ ' 71 INckoBckas o6n. 2231 0,2%
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O PervoHbl, coctaBnstowme 50% 9KOHOMUKM OoTpacnu
PervoHbl, gononHstowme Ao 80% 3KOHOMUKM OoTpacnun

O PervoHsbl, fononHstowme A0 90% 3KOHOMUKW OTPacHu

* MpOMBILLNEHHO-TEXHONOMMYECKMI 610K — NpombiwneHHocTb (OKB3 B, C, D), HUOKP u IT
McTouHuk: PoccTaT, aHanutnka AV, aaHHble No 3aHATOCTU 1 06beEMY UHBECTULINIA - OLEHKA

R

OTrpy3ka, mnpa py6. ¥ VOTrp.

1 Mockea

18 394,2

2 XaHTtbl-MaHcuinckun AO - Orpa 10 136,6

3 MockoBckasi 06r.

4 Amano-HeHeuknii AO

5 CaHkr-leTe pbypr

6 Pecn. TatapctaH

7 CeepanoBckasi obn.

8 KpacHosipckuin kp.

9 YenabuHckas o61.
10 Camapckas obn.
11 Pecn. bawikopTocTaH
12 MepMckuin Kp.
13 Hwxeropogackasi o61.
14 NeHuHrpanckas o6n.
15 WpkyTtckas obn.
16 Kemeposckas obn. - Kysbacc
17 Pecn. Caxa (AkyTus)
18 KpacHogapckuii Kp.
19 TiomeHckas o6n. (6e3 AO)
20 Tynbckas obn.
21 PoctoBckas 065.
22 OpeHbyprckas o6r.
23 benropogackasi 061.
24 Hosocubupckas obn.
25 Jluneuykasn o6n.
26 YamypTckas pecn.
27 Bonoroackas o6n.
28 CaxanuHckas o6n.
29 BopoHexckasi obn.
30 Kanyxckas o61.
31 Bnagumupckas o6n.
32 Bonrorpaackas o6n.
33 Pecn. Komu
34 CapartoBckasi obn.
35 MypmaHckasi 061.
36 AnTaWckui Kp.
37 Owmckas obn.
38 Apocnasckasi 0bn.
39 PsizaHckasi obn.
40 Teepckas obn.

7109,1
6 352,8
6 304,7
5779,2
4 568,6
3895,8
3110,9
3 049,9
2797,7
2 540,5
24281
2 385,9
23473
2 225,6
2221,2
20421
1922,9
1910,7
1895,8
1721,7
1516,0
1421,6
1420,7
1362,7
1361,0
1356,1
1184,4
1123,4
1096,3
1076,7
1058,0

967,3

924,3

807,2

775,7

755,3

746,7

740,8

14,1%
7,7%
5,4%
4,9%
4,8%
4,4%
3,5%
3,0%
2,4%
2,3%
2,1%
1,9%
1,9%
1,8%
1,8%
1,7%
1,7%
1,6%
1,5%
1,5%
1,4%
1,3%
1,2%
1,1%
1,1%
1,0%
1,0%
1,0%
0,9%
0,9%
0,8%
0,8%
0,8%
0,7%
0,7%
0,6%
0,6%
0,6%
0,6%
0,6%

3aH. WHB.

1o,5°/.
2,6%

6,3% 3,2%
1,1%
51%
3,3%
4,2%
2,0%
3,2%
2,6%
2,4%
2,2%
31%
1,4%
1,6%
2,1%
0,8%
1,9%
0,8%
1,5%
2,2%
1,1%
1,2%
1,9%
0,9%
1,4%
0,8%
0,3%
1,4%
1,1%
1,4%
1,2%
0,5%
1,3%
0,5%
1,1%
1,0%
1,1%
0,8%
0,9%

Op

2,2%
3,5%
1,7%
4,0%
2,0%
1,6%
1,6%
2,1%
1,6%
2,8%
3,2%
1,8%
2,3%
1,6%
1,8%
1,0%
0,9%
1,4%
0,7%
0,6%
0,7%
0,5%
0,8%
1,5%
0,7%
0,6%
0,5%
0,9%
0,8%
0,7%
1,1%
0,3%
1,0%
0,5%
0,3%
0,3%



Cneumanmaau,mq permoHoB — 3KOHOMUYECKMNE MapaMeTpbl
NMpoMbILFIeEHHO-TEXHONIOMrM4YeCKMn 6NnoK

Otrpy3ka 2024

MuBecTtuummn 2017-2024

130 879 mnpa py6.
11 636 TbiC. Yen.
71 340 mnpg pyo6.

MpousBoauTensHocTb Tpyaa 2024 11,248 mnH py6./yen. A~

Otrpy3ka (2024) / iuBecTuuum (2017-2024)

1,835 _ S
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O PervoHbl, coctaBnstowme 50% 9KOHOMUKM OoTpacnu

v

© PervoHsl, fononHsiolme A0 90% 3KOHOMMUKM OTPaCIy

* [pombILNeHHO-TEXHONOrMYecknii 6ok — npomblwneHHocTs (OKB3[ B, C, D), HNOKP n IT
UcTouHuk: PocctaTt, aHanuTtunka AV, AaHHble No 3aHATOCTU U 06bEMY MHBECTULMI - OLeHKa

3aHAaTtble, Thic. Yen. ¥ V3aH

- 3Cawc-Tlerepbypr 5904

2 20 JleHuHrpagckas o6n. 166,8

% 41 Bonoroackas o6n. 94,4

/43 ApxaHrenbckasi o6n. (6e3 AO) 89,1

5 54 Pecn. Komu 63,7

6 55 MypmaHckas obn. 63,4

7 56 KanuHuHrpagckas o6n. 63,2

8 62 Hosropopackas obrn. 50,9

9 64 lckoBckas obn. 44,7

10 67 Pecn. Kapenus 39,2

4 ) 11 80 HeHneukun AO 10,8
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3aHATtble, Tbic. yen. ¥V OTrp. V3aH.

14 KpacHOApCKUI Kp.
15 KpacHopapckuii kp.
16 HoBocubupckas obn.
17 WpkyTtckas obn.

18 Tynbckas 065.

19 BopoHesxckas obn.

2 R 20 JleHuHrpaackas o61.

r 21 Bnagumupckas o6r.
22 YamypTckasi pecn.
23 CaparoBckasi 06r1.
24 Bonrorpagckas obn.

| 25 Benropopckas 0671.

26 OpeHbyprckasi 06n.
27 AnTanckum kp.

28 Apocnasckas o6n.
29 Kanyxckas obn.

30 Amano-Heneukuit AO
31 Owmckasi obn.

32 lMprmopckuii Kp.

33 Teepckas obn.

34 Kuposckasi 0671.

35 YnbsHoBckasi 06n.
36 Jluneukas ob6n.

37 Pecn. Caxa (Akytus)
38 CTtaBpononbCckuii Kp.

40 PssaHckasi 061.

39 TiomeHckasi obn. (6e3 AO)

230,5
2241
220,9
183,5
172,7
168,5
166,8
160,1
159,6
148,4
139,0
135,1
133,7
132,4
128,4
124,9
124,5
119,7
110,3
109,8
107,1
105,9

99,5

98,4

98,3

98,0

96,2

114,1% 10,5% 7,7%

5,4%
4,8%
3,5%
4,4%
2,4%
1,9%
2,3%
7,7%
2,1%
1,9%
1,4%
1,7%
3,0%
1,6%
1,1%
1,8%
1,5%
0,9%
1,8%
0,8%
1,0%
0,7%
0,8%
1,2%
1,3%
0,6%
0,6%
0,9%
4,9%
0,6%
0,4%
0,6%
0,4%
0,5%
1,1%
1,7%
0,6%
1,5%
0,6%

6,3%
5,1%
4,2%
3,3%
3,2%
3,1%
2,6%

2,4%
2,2%
2,2%
2,1%
2,0%
1,9%
1,9%
1,6%
1,5%
1,4%
1,4%
1,4%
1,4%
1,3%
1,2%
1,2%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%

1,170

1,0%
0,9%
0,9%
0,9%
0,9%
0,9%
0,8%
0,8%
0,8%
0,8%

2,678

WHB.

3,2%
2,2%
1,7%
3,5%
2,0%
1,6%
1,6%

1,6%
2,1%
0,9%
1,8%
4,0%
1,6%
0,6%
3,2%
1,0%
0,7%
2,8%
0,5%
0,5%
0,7%
0,9%
0,7%
1,4%
0,3%
0,5%
0,6%

1,0%
0,7%
0,3%
0,3%
0,3%
0,7%
2,3%
0,6%
1,8%
0,3%

N



Cneumanmsau,mq permoHoB — 3KOHOMUYECKMNE MapaMeTpbl
NMpoMbILFIeEHHO-TEXHONIOMrM4YeCKMn 6NnoK

Otrpy3ka 2024
3aHaTble 2024
MpousBoauTensHocTb Tpyaa 2024

Otrpy3ka (2024) / iuBecTuuum (2017-2024) 1,835

’ PervoHbl, coctaBnstowme 50% 9KOHOMUKM OoTpacnu

PervoHbl, gononHsiowme o 80% 3KOHOMUKU oTpacnu

O PervoHbl, fononHsowme Ao 90% 3KOHOMUKM OTpacnu

71 340 mnpg pyo6.

11,248 mnH py6./yen. A -~/

130 879 mnpa py6.

11 636 ThiC. yen.

=L
1

. A )
’ ~

r‘\éniuurgancxaﬂ o6n.”\ T 0 af !
"’ ¢ N 4 N 4 /) A

PacHospCKNI Kp."‘\
7

~ OTlewuerpajckas obn. 20294
2 11 CaHkr-leTepbypr 1541,9
2 23 MypmaHckas obn. 793,0
4 28 HeHeukun AO 658,2
5 32 Bonoropackasi o6r. 605,4
6 33 Pecn. Komun 587,4
7 44 KanuHuHrpagckas obn. 406,3
8 55 ApxaHrenbckas obn. (6e3 AO) 220,4
9 56 Pecn. Kapenus 2141
10 60 Hoeropopackas obn. 165,3
11 74 TckoBckas o61. 75,6

Y

\

* [pombILNeHHO-TEXHONOrMYecknii 6ok — npomblwneHHocTs (OKB3[ B, C, D), HNOKP n IT
UcTouHuk: PocctaTt, aHanuTtunka AV, AaHHble No 3aHATOCTU U 06bEMY MHBECTULMI - OLeHKa

WHBecTuuumn, mnpa py6. ¥ Orp.
7,7%
4,9%

11 CaHkr-MeTe p6ypr
12 TMepmckuin kp.
13 YenabuHckas ob6n.

16 CeepanoBckas obn.
17 Camapckasi o6n.

19 KpacHopapckui Kp.

r 21 CaxanuHckas o6n.
22 OpeHbyprckas o6r.

23 MypmaHckas o6n.
24 XabapoBCKuM Kp.

T 25 Tynbckast 0611

26 Owmckas obn.

27 PoctoBckas o6r.
28 HeHeukun AO

29 Kypckas obn.

30 Bonrorpagckas o61.
31 3abaiikanbCckui Kp.
32 Bonorozckas 061n.
33 Pecn. Komu

34 BopoHexckasi o61.
35 Jlunevkas o6n.

36 lNpumopckuin Kp.

37 Tomckas obn.

38 CapartoBckasi obn.
39 ActpaxaHckas o61.
40 Benropoackasi obn.

10 Pecn. Caxa (AkyTtus)

14 Kemeposckas obn. - Kysbacc
15 TtomeHckas o6n. (6e3 AO)

18 Hwxeropoackas obn.

20 Pecn. balkopTocTaH

1633,4
1541,9
1502,3
1438,1
1295,8
1259,4
12423
11751
1158,2
1116,8
1111,2
1103,4
965,1
793,0
758,4
745,0
701,4
658,5
658,2
653,6
641,8
631,0
605,4
587,4
518,2
516,6
515,7
499,2
496,2
476,3
469,4

3,0%
4,4%
1,8%
5,4%
0,4%
1,8%
1,7%
4,8%
1,9%
2,4%
1,7%
1,5%
3,5%
2,3%
1,9%
1,6%
2,1%
1,0%
1,3%
0,7%
0,6%
1,5%
0,6%
1,4%
0,5%
0,6%
0,8%
0,4%
1,0%
0,8%
0,9%
1,1%
0,4%
0,5%
0,7%
0,5%
1,2%

10,5%

3aH. Y UHB.
2,6%
1,1%

2,0%
3,3%
1,6%
6,3%
0,4%
1,4%
0,8%
51%
2,2%
3,2%
2,1%
0,8%
4,2%
2,6%
3,1%
1,9%
2,4%
0,3%
1,1%
0,5%
0,7%
1,5%
1,0%
2,2%
0,1%
0,7%
1,2%
0,5%
0,8%
0,5%
1,4%
0,9%
0,9%
0,7%
1,3%
0,3%
1,2%

O

4,0%
3,5%
3,2%
3,2%
2,9%
2,8%
2,3%
2,2%
2,1%
2,0%
1,8%
1,8%
1,7%
1,6%
1,6%
1,6%
1,6%
1,5%
1,4%
1,1%
1,1%
1,0%
1,0%
0,9%
0,9%
0,9%
0,9%
0,9%
0,8%
0,8%
0,7%
0,7%
0,7%
0,7%
0,7%
0,7%
0,7%



Cneumanusauus permoHoB — 3KOHOMUYECKMNE MapaMeTpbl

O6pabaTbiBaroLwme npounssoacTea / «4UCTas NPOMbILLUNEHHOCTb» — OTPAaCnun, Kypupyemsbie

MuHnpomTtoprom Poccum

Otrpy3ka 2024*

53 908 mnpg py6.

)26

HkT-MeTepbypr /) ’ ™ s -~ :
N N ) ! T - ¢

OTrpyska (umct./ x03.), mnppa py6. ¥ VOTrp.

Bé panosckas o6n

VL - WINCR
o G L nh6uchaﬂ o6
0 AL i v e ]

\ D S J 0

O PervoHbl, coctaBnstowme 50% 9KOHOMUKM OoTpacnu

PernoHbl, pononnsowme Ao 80% 9KOHOMUKM OTpacnu

O PervoHbl, fononHsowme Ao 90% 3KOHOMUKM OTpacnu

. S @yacuoapcxuﬁ Kp.\_
A 1 \ ¢

4 CaHkt-leTepbypr 2621,5 2632,3 | 4,9%
12 Bonoroackas o6n. 1210,7 1198,6 2,3%
14 JleHunHrpagckas obn. 1058,6 1097,0 2,1%
26 MypmaHckas o61. 6345 5940 1,1%
44 Hoeropopckas o61. 298,4 307,4 0,6%
46 ApxaHrenbckas obn. (6e3 AO) 290,3  296,1 0,6%
52 KanvHuHrpagckasi oon. 222,0 220,5 0,4%
54 Pecn. Komu 189,3 198,3 0,4%
60 Pecn. Kapenusa 133,7 139,4 0,3%f
61 lNckoBckasa o6. 119,5 120,4 0,2%} "
84 HeHeukuit AO 2,5 0,8 0,0%

L 7 \
'
g ° o

19

4

OT1rpyska (4nct./ xo03.), Mmnpa py6. ¥ VY OTrp.

1 Mocksa

2 MockoBckast 06r.

3 Ceepanosckasi obn.

4 CaHkt-lNeTe p6ypr

5 Pecn. TatapcraH

6 YensibuHckas o6n.

7 KpacHosipckuii Kp.

8 Hwxeropoackas obr.

9 Camapckas obn.
10 Tynbckas o671.
11 Tepmckuii Kp.
12 Bonoropckas o6n.
13 TiomeHckas o6n. (6e3 AO)
14 JleHuHrpagckas o6n.
15 PocTtoBckas o6n.
16 Jluneukasn o6n.
17 Pecn. bawkopTocTaH
18 Hosocubupckas o6:.
19 WpkyTckas obn.
20 YamypTtckas pecn.
21 Kanyxckasi obn.
22 Bnagumupckas obn.
23 KemepoBckas o6n. - Kysbacc
24 KpacHopapcKuii Kp.
25 Bonrorpagckas o6n.
26 MypmaHckas o6n.
27 ApocnaBsckasi 0611.
28 CapatoBckasi 061.
29 Yysawickas Pecn.
30 Teepckas obn.
31 PssaHckasi obn.
32 Kuposckasi 0611.
33 benropogckas o6n.
34 BopoHexckasi 061.
35 XabapoBcKuii Kp.
36 OpeHbyprckasi obn.
37 CmoneHckas obn.
38 Owmckasi o6n.
39 YnbsHoBcKasi 061.
40 CTaBpononbCKUM Kp.

* [aHHble — no OTrpy>XeHHbIM TOBapam cobCcTBEHHOIO npon3BoacTBa, BbINOJIHEHHLIM pa60T nycnyr COOCTBEHHBIMU CMMaMM MO YUCTbIM BUOAM S3KOHOMUYECKOW AEATENbHOCTH

McTounuk: PoccTaT, aHanntuka AV

5282,7
44181
3502,0
2621,5
2510,2
2340,1
2021,0
1833,1
1672,5
1540,8
1260,9
1210,7
870,0
1058,6
1067,2
1004,2
1071,1
786,7
753,9
738,0
739,4
678,1
651,1
608,9
587,8
634,5
520,1
553,2
450,9
469,2
466,4
446,2
551,0
478,2
503,5
380,7
379,3
374,9
370,0
345,9

5169,7
4 388,5
3527,7
2632,3
2 480,5
2 353,6
21448
1762,9
1637,2
1552,9
1280,9
1198,6
1118,0
1097,0
1053,6
1015,6
948,2
793,4
753,7
750,2
735,3
679,7
648,7
616,6
599,4
594,0
534,4
523,9
491,2
480,7
462,9
454,5
443,0
426,5
393,7
387,2
385,9
383,2
&l
365,7

9,7%
8,2%
6,6%
4,9%
4,7%
4,4%
4,0%
3,3%
3,1%
2,9%
2,4%
2,3%
2,1%
2,1%
2,0%
1,9%
1,8%
1,5%
1,4%
1,4%
1,4%
1,3%
1,2%
1,2%
1,1%
1,1%
1,0%
1,0%
0,9%
0,9%
0,9%
0,9%
0,8%
0,8%
0,7%
0,7%
0,7%
0,7%
0,7%
0,7%

@



D,VIHaMI/IKa KNoYeBbIX nokasaTernem 3KOHOMUKN NPOMBbILUITEHHOCTN
O6bem oTrpykeHHOW NPOoAYKLUMN

2023 2024

Yucrtas npombIlwneHHOCTb (oTpacnu, Kypupyemble MuHnpomtoprom Poccum)

CaHkT-lNeTepbypr 1878,7 +742,8 (+39,5%) 2621,5
IleHnHrpaackas ob6n. 868,5 +190,1 (+21,9%) 1 058,6
Bonoroackas o6n. 1084,1 +126,7 (+11,7%) 1210,7
KanuHuHrpagckas oon. 169,8 +52,2 (+30,8%) 222,0
Hosropoackasi o6n. 265,1 +33,3 (+12,6%) 298.,4
Pecn. Komu 170,4 +18,9 (+11,1%) 189,3
MNckoBckasi 061. 104,7 +14,8 (+14,2%) 119,5
Pecn. Kapenusa 120,1 +13,6 (+11,3%) 133,7
Heneukun AO 1,4 +1,0 (+72,2%) 2,5
MypmaHckasi 0611. 709,0 -74,5 (-10,5%) 634,5
ApxaHrenbckas obn. (6es AO) 378,0 -87,7 (-23,2%) 290,3

OTrpyska — OTrpY>XeHO TOBapoB COBCTBEHHOIO MPOM3BOACTBA, BbINOMHEHO PaGoT M yCnyr COGCTBEHHbIMU cuUnamMu (Mo YACTbIM BUAaM OeATeNbHOCTH).

McTouHuk: PoccTaTt, aHanntuka AV



Ponb pernoHoB B oTpacnsx (no o6bemy oTrpykeHHon npoaykumm B 2023 r., no oTpacnam, kypupyembiM MuHnpomtoprom Poccun, mnpg py6.)

CaHkT-lNeTepObypr
Bonoroackas
obn
JleHuHrpapgckas
obn
MypmaHckas o6n.
ApxaHrenbckas
obn. (6e3 AO)
HoBropopackas
o6n
Pecn. Komu
KanuHuHrpaackas
o6n
Pecn. Kapenus
MckoBckas obn.
HeHeukun AO

e WP T T T T T
me

npOVI3BO,lJ,CTBO TEKCTUMbHBIX N3aenun

0,2 0,2 0,5 0,2 0,9 0,1 2,5 0,0
0,0 0,0 0,1 0,1 0,5 0,0 3.9 0,0
0,1 36,5

MpounsBoacTeo ogexapl 1,0 2,7

npOVISBO,ClCTBO KOXMW M U38enmmn 3 Koxm

O6paboTka ApeBeCcyHbI U U3OENUn n3 aepesa

I'Ipomse.o,U,CTBo nekapcTBEeHHbIX CPeacTB
Mpoun3BOACTBO PE3MHOBLIX M NIACTMACCOBLIX U3AEenui
MpounsBOACTBO NpoYeit HeMeTannM4Yeckon NPoayKLMUK
MpounsBoACTBO MeTanmypruyeckoe

[Mpon3BoACTBO rOTOBbLIX METANMNYECKUX U3OENNI

I'Ipomsso,qCTBo mebenun
Mpon3BOACTBO NPOYMX FOTOBLIX U3AENNIA

PeMOHT 1 MOHTaXx MaLLUMH 1 o6opyaoBaHus 30,0 18,6 4,6 10,0 10,1 4,9 5,3 2,1

McTounHuk: PoccTaTt, aHanutuka AV, NnosicHeHue: — C BbICOKOW KOHKYpPEHUUEN, cepble — CpeaHen, - HU3KOM -
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@IDEASAV

Kpbinosckumn Anekcen bopucoBuy,
Kntro4yeBble HanpaB/ieHUS NMPOMbILLIEHHO-TEXHOJIOrMYeCKOoro Mpe3ungeHT AV Group, PykoBoguTtenb

pa3BuTua permnoHos C3®0 Coseta CtpareroB u MO3roBoro LeHTpa
«Bblbupan cBoé» EauHon Poccum, K.3.H.

© Cosert Ctpareros, 2025 .

HacToswwmn gokymeHT paspabotaH CoBeTom CTpaTeroB U HMKakasi €ro YacTb He MOXET ObiTb BOCNpou3BeaeHa Unv nepedaHa B Kakor Obl TO HU

6bi1o chopme U KakMMu Gbl TO HU BbINO cpeacTBamMu, Oyab TO AMEKTPOHHbIE UMM MexaHuyeckue, BKItovas hoTOKOMMPOBaHWE W 3anucb Ha
MarHWTHbIA HOCUTEMb, €CIN Ha TO HET NMMCbMEHHOTO pa3pelueHusi CoBeTa CTpaTeros.



Cneu,manmsaum permoHoB — 3KOHOMUYECKMNE MapaMeTpbl
NMponssoacTBo bymarn n 6ymaxHbix usgenum (17)

OTrpyska (4nct./ xo3.), mnpa py6. ¥ YOtrp. 3aH. WUHB.

1 MockoBckasi obn. 227,2 229,2 14,2% 12,4% 7,5%
OTrpy3Ka 2024 1613 MApA py6 2 JleHuHrpaackas o6n. 1471 148,8 9.2% 7,3% 4,6%
3 ApxaHrenbckas o6n. (6e3 AO) 125,0 129,1 8,0% 5,0% 7,4%
4 WpkyTckas obn. 121,2 124,9 7,7% 4,0%
3aHaTble 2024 131 Tbic. Yern. 5 Pecn. Koyt 829 905 56% 21% 2,0%
6 Pecn. Kapenusa 70,6 77,7 4,8% 3,7% 6,2%
MuBecTuummn 2017-2024 723 mnpga py6. 7 Tlepmckuit Kp. 722 746 46% 51% 6.2%
8 Kanyxckas o6n. 60,8 60,0 3,7% 3,7% 8,1%
p 9 Hwxeropopckas obn. 59,3 56,0 3,5% 3,9% 3,4%
MpousBoauTensHocTb Tpyaa 2024 12,312 mnH py6./4en. £ 2 10 Mocksa 557 555 34% 60% 0.9%
- . 11 CaHkr-lMeTep6ypr 47,1 46,2 2,9% 5,0% 1,5%
Otrpy3ka (2024) / iuBecTuumm (2017-2024) 2,232 " 12 Pecn. TatapctaH 46,1 456 2,8% 2,7% 3,3%
p - 13 Tynbckas o6n. 57,6 45,6 2,8% 2,0% 2,4%
OTrpyaka (WMcT/ x03.), Mnpa py6. ¥V OTrp. 14 TeH3eHckas obn. 35,0 35,4 2,2% 1,9% 1,8%
2 TeHvHrpagckas o6 1471 148,8 | 9,2%/ | 15 funeukas OGHL 30,7 B 1% 1.5% 01%
3 ApxaHrensckas o611, (6e3 AO) 1250 1291  8,0% 16 Kpacronapciui kp. 3,00 812 - 1,9% 2,4% 0,5%
. 5 Pecn. Komnt 82,9 90,5 5,6%| 17 Teepckas obn. 25,0 24,8 1,5% 1,3%
5 Rt T 70.6 77.7 4.8% \ 18 ApocnaBckasi 061. 22,4 22,5 1,4% 1,8% 0,8%
R i G dTe e 471 46,2 2.9% 19 PocToBckas o6r. 26,1 20,3 1,3% 2,3% 0,9%
¢ e e r 6o 15,3 15.3 1,0% < 20 Pecn. bawkopToctaH 18,9 18,9 1,2% 1,0% 0,2%
3 (oo e eleiTh 12,4 13,5 0.8% - 21 BpsiHckas obn. 16,6 16,7 1,0% 1,3% 1,2%
/ TR D D P ) ] 7.4 7.1 0,4% 22 Pecn. Mapui On 16,0 16,3 1,0% 1,8% 0,1%
56 MoroscKas o6, 0.7 0.7 0,0% 23 HoBocubupckas obn. 20,7 15,6 1,0% 1,9% 0,6%
L e e KTl 0.4 0,0% 24 HoBropopackas o61. 15,3 15,3 1,0% 1,0% 0,4%
80 HeHewkuii AO 25 Bonoroackas o61. 12,4 13,5 0,8% 0,9% 1,0%
s y - 26 BopoHexckasi 061. 12,0 12,0 0,7% 0,7% 0,0%
L, 27 Kypckas obn. 12,3 12,0 0,7% 1,2% 0,4%
( ’ { } 28 benropopackas o61. 10,8 11,9 0,7% 1,1% 0,4%
vl | X : 29 Pecn. Anpires 140 11,5 07% 0,7% 0,3%
O { y \ Ol . 1 Y A e 30 Ceepanosckas o671. 9,9 10,2 0,6% 1,3% 0,1%
7 | A UB 2NN O A S 4 e _ offi 31 Camapckas o6n. 11,8 85 05% 0,6% 0,5%
; g L L T \ 7 ) i | a5 - 32 YensibuHckas obr. 8,3 84 05% 1,0% 0,1%
B S _ f ‘ { : ‘ 7 33 YnbsiHoBckas o671. 7,2 7.1 0,4% 0,7% 0,7%
) ‘ "R A “I” ) 4 Ky-rc'xan o6n. N { , 34 KanuHuHrpagckas o6n. 7,4 71 0,4% 0,9% 0,2%
sadll A ™ ' Ty 7 35 AnTaiickuii kp. 6,9 71  0,4% 0,5% 0,2%
3 > ) { 36 Brnagumupckas obn. 6,3 6,3 0,4% 0,7%
O PerunoHbl, coctasnstowme 50% 3KOHOMUKM OTpacnu . £ ‘ - 37 Omckasi o6 6,9 6,2 0,4% 0,7% 01%
PervoHbl, gononHsiowme 40 80% 3KOHOMMKM OTpacnu 22 Ej:;iiz:rgn. i’; i’g g’::ﬁ: g’z://:
O PervoHsbl, fononHstowme A0 90% 3KOHOMUKW OTPacHu ) o 40 YamypTcKas pecn. 4:7 4:8 0:3% 0:4% 0,0%

WcTouHuk: PocctaTt, aHanuTuka AV, AaHHble No 3aHATOCTU U 06beMY MHBECTULMI - OLLEHKa .



Cneumanmsaumg permoHoB — 3KOHOMUYECKMNE MapaMeTpbl
NMponssoacTBo bymarn n 6ymaxHbix usgenum (17)

3aHAaTtble, Tbic. yen. ¥ OT1rp. ¥3aH. MWHB.

[14,2% 12,4% 7,5%
Otrpy3ska 2024 1 613 mnpg py6. 9.2% 7.3% 4,6%
3,4% 6,0% 0,9%
4,6% 51% 6,2%
2,9% 5,0% 1,5%
MHBecTuumn 2017-2024 723 mnpga py6. . 7,7% 4,0%HGBN
3,5% 3,9% 3,4%
S 9 Kanyxckasi o611. 49 37% 3,7% 81%
MpousBoauTensHocTb Tpyaa 2024 12,312 mnH py6./yen. : // N O —— 20 4an 3770000
=\ 11 Pecn. TaTapcraH 36 28% 2,7% 3,3%
Ortrpyska (2024) / UnBecTuumm (2017-2024) 2,232 7> | 112 Kpactiopapcini . 32 19% 24% 0,5%
: . 1 13 PocTtoBckasi 06n. 3.1 1,3% 2,3% 0,9%
) \f 3aHAaTtble, Tbl;:. yen. V¥V V3aH. 14 Pecn. Komn 28 56% 2,1% 2,0%
B 1 7.3% 15 Tynbckas o6n. 2,7 2,8% 2,0% 2,4%
2 5.0% 16 HoBocubupckas obn. 25 1,0% 1,9% 0,6%
. 3 5’0% 1; EeHae:/cI:Kaﬂ ogn. 25 22% 1,9% 1,8%
/Y = o ecn. Mapwuit 3n 24 1,0% 1,8% 0,1%
- g 12 Ezz:: Ezhp;”"'” ;:: ::,,2 | 19 Aipocnascras obn. 23 1,4:& 1,8:A, o,a:A,
Hr:ﬁ\;c_lga 6n. (663 /;E%). 6 27 Hoeropopackas o6 1,3  1,0%< r 2(1) Jél;rleuKaﬂ oon. 19 2’10A' 1’5“A' 0’1f'
M 2N 7 29 KanuHuHrpapackas o6n. 1,2 0,9% " AL ER EL B S L
- j; . 30B 6 12 0.9% 22 BpsiHckas obn. 1,7 1,0% 1,3% 1,2%
e ) o [TIE 01 o4l | 23 Teepcian obn. 17 15% 1,3%
// <A_\ ( 10 64 Mypmanckas o'6n 0'1 0’1% | 24 Kypckasi o6n. 1,5 0,7% 1,2% 0,4%
oA oy 3y 11 81 Hemewkuii AO ’ ’ ’ " 25 benropoackas o6n. 1,5 0,7% 1,1% 0,4%
{ \) L\ /\.; 26 YenabuHckas o6n. 1,3 0,5% 1,0% 0,1%
SpuCKAE Kp. SN o 27 Hoeroponckas o6n. 1,3 1,0% 1,0% 04%
§ v s a I . L\,/ 28 Pecn. BawwkopTocTaH 1,3 1,2% 1,0% 0,2%
(,J e /\’\\/\) 29 KanuHuHrpaackas o6n. 1,2 0,4% 0,9% 0,2%
v /)\f:%/“ L 30 Bonoroackas 061. 1,2 08% 09% 1,0%
: N 3 L / 31 Pecn. BypsTus 1,0 0,4% 0,8%
- s { N\ > A 32 YnbsiHoBckas o61. 1,0 0,4% 0,7% 0,7%
dy | PO . i )N\ 33 Brnagumupckas obn. 0,9 0,4% 0,7%
. & -"}?; ® 1 D 4 @‘P"Y“?,"a" oon. /.> 2N i\ £ N | 34 Bopowexckast 061, 09 07% 07% 0,0%
\ | "‘f”f“v*“\& 4’3”\;. § ¢ 3 NLTA S 35 Pecn. Agsires 09 07% 07% 0,3%
- { 7 /’S\,«"\ ° / J Lo 36 Omckas obn. 09 04% 07% 01%
O PeruoHbl, cocTasrnsitoLme 50% SKOHOMUKU OTpaciu “‘"A‘»_,_\S—J"%{, / <’\\n o~ = o/ } / 37 Camapckasi o6 08 05% 0,6% 0,5%
PervioHbl, gononHstowme Ao 80% 3KOHOMUKM oTpacnu . >’/ gt \ "’»f‘*"\-{ S 4 \ 38 Tpumopckuid kp. 0.7 02% 0,5%
o~ S~ o \ a 39 Kuposckasi 0611. 0,7 0,3% 0,5%
O PervoHbl, pononHsiowme Ao 90% SKOHOMUKM OTPaCIy J 40 Uysawckas Pecn. 07 0,3% 0,5%

McTouHuk: PocctaTt, aHanuTtunka AV, AaHHble No 3aHATOCTU MU 06bEMY MHBECTULMI - OLeHKa 15



Cneumanmaaumg permoHoB — 3KOHOMUYECKMNE MapaMeTpbl
NMponssoacTBo bymarn n 6ymaxHbix usgenum (17)

Otrpy3ka 2024 1 613 mnpg py6.

3aHatble 2024 131 TbIC. Yen.

MpousBoauTensHocTb Tpyaa 2024 12,312 mnH py6./yen. :::':///// bj,w
Otrpy3ka (2024) / iuBecTuumnm (2017-2024) ’ Q‘»/ g -

11 Pecn. Komun
13 CaHkTt-leTepbypr 11,0
15 Bonorogckas o6n. 7,2
24 Hosropopckasi 061. 2,8
29 KanuHuHrpaackas obn. 1,1
50 lckoBckasi 061.

54 HeHneukuin AO

78 MypmaHckas o6r1.

-~ 0O OWooO~NOOGA~WN -

-

% Kp.
N»

ﬁ’\w i

’ PervoHbl, coctaBnstowme 50% 9KOHOMUKM OoTpacnu

PervoHbl, gononHsiowme o 80% 3KOHOMUKU oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiolme A0 90% 3KOHOMMUKM OTPaCIy

McTouHuk: PocctaTt, aHanuTtunka AV, AaHHble No 3aHATOCTU MU 06bEMY MHBECTULMI - OLeHKa

WHBecTMumm, mnpa py6. ¥ OT1rp.
7,7%
3,7%

8 Hwxeropopackas o6n.
9 Pecn. TatapctaH

10 Tynbckas o6n.

11 Pecn. Komu

12 TNeH3eHckasi obn.

13 CaHkr-lMeTe pbypr

14 BpsiHckasi obn.

15 Bonorozackas o6n.

16 PoctoBckas o6n.

17 MockBa

18 Apocnasckas 061.

19 YnbsaHoBckas obn.
A 20 HoBocubupckas o61.
T 21 KpacHogapckuit Kp.
22 Camapckasi 061.
23 Kypckas obn.
24 HoBropoackas o61.
25 Benropopgckasi 061.
26 Pecn. Agbires
27 Pecn. bawkopToctaH
28 AnTanckui kp.
29 KanuHuHrpagckas o6..
30 Nuneukas obn.
31 Ceepanosckas obn.
32 Pecn. Mapun 3n
33 YenabuHckasi o6n.
34 Omckas 061.
35 BopoHexckasi o61.
36 YamypTckas pecn.
37 CapatoBckasi 061.
38 Koctpomckasi obn.
39 TiomeHckas obn. (6e3 AO)
40 CeBacTononb

24,5
241
17,3
14,5
13,3
11,0
8,6
7,2
6,5
6,4
5,9
4,9
4,4
3,6
3,4
3,1
2,8
2,8
1,9
1,3
1,2
1,1
1,0
1,0
0,9
0,7
0,5
0,3
0,1

8,0%
4,6%
4,8%
9,2%
3,5%
2,8%
2,8%
5,6%
2,2%
2,9%
1,0%
0,8%
1,3%
3,4%
1,4%
0,4%
1,0%
1,9%
0,5%
0,7%
1,0%
0,7%
0,7%
1,2%
0,4%
0,4%
2,1%
0,6%
1,0%
0,5%
0,4%
0,7%
0,3%
0,1%
0,1%
0,3%
0,0%

3aH. YUHB.

4,0%
3,7%

12,4%

5,0%
5,1%
3,7%
7,3%
3,9%
2,7%
2,0%
2,1%
1,9%
5,0%
1,3%
0,9%
2,3%
6,0%
1,8%
0,7%
1,9%
2,4%
0,6%
1,2%
1,0%
1,1%
0,7%
1,0%
0,5%
0,9%
1,5%
1,3%
1,8%
1,0%
0,7%
0,7%
0,4%
0,5%
0,3%
0,4%
0,0%

7,5%
7,4%
6,2%
6,2%
4,6%
3,4%
3,3%
2,4%
2,0%
1,8%
1,5%
1,2%
1,0%
0,9%
0,9%
0,8%
0,7%
0,6%
0,5%
0,5%
0,4%
0,4%
0,4%
0,3%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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Cneu,manmsaum permoHoB — 3KOHOMUYECKMNE MapaMeTpbl
NMpon3BoacTBO KOMMNbLIOTEPOB, 3NIEKTPOHHbIX U ONTUYECKUX nsaennn (26)

Otrpy3ka 2024

3angatble 2024

MuBecTuumnmn 2017-2024
MpousBoauTensHocTb Tpyaa 2024

Otrpy3ka (2024) / iuBecTuumnm (2017-2024)

@Hmﬂem’pﬁypr -

a L e\
BCKas obfr.

X @Hylmgropopic@ﬁ o6n.”
Y ade 95 p

G Za W T e f

o

O PervoHbl, coctaBnstowme 50% 9KOHOMUKM OoTpacnu

PernoHbl, pononnsowme Ao 80% 9KOHOMUKM OTpacnu

O PervoHbl, fononHsowme Ao 90% 3KOHOMUKM OTpacnu

3 079 mnpga pyo.
462 TbIC. Yern.
873 mnpa py6.
6,659 mnH py6./4yen.

3,528

o

OT1rpyska (unct./ xo3.), mnpa pyo. ¥ Y O1rp.

2 CaHkT-lMeTepbypr
26 Bonoroackas o6r.
31 KanuHuHrpaackas o6n.
36 JleHuHrpaackas oon.
37 HoBropogckasi o6n.
47 TckoBckas obn.
55 ApxaHrenbckas o6n. (6e3 AO)
65 Pecn. Kapenusa
66 MypmaHckasi 0611.
72 Pecn. Komun
79 HeHneukun AO

429,9
25,6
17,6
11,7

9,5
4,7
0,6
0,2
0,1

399,3
25,7
17,7
12,1
10,5

3,6
1,5
0,2
0,1

13,0%
0,8%
0,6%
0,4%
0,3%
0,1%
0,0%
0,0%

0,0%
\

o

7

WcTouHuk: PocctaTt, aHanuTuka AV, AaHHble No 3aHATOCTU U 06beMY MHBECTULMI - OLLEHKa

OTrpy3ska (unct./ xo3.), mnppa py6. ¥ VOTrp.

24,6% 14,0%J2616%

1 Mocksa

2 CaHkr-lNeTepbypr

3 MockoBckasi 06r.

4 Hwxeropopgckasi o61.

5 YamypTtckas pecn.

6 Pecn. TatapcraH

7 PsizaHckas obn.

8 Kanyxckas obn.

9 Hosocubupckas obn.
10 CeeppasioBckasi obr.
11 Tynbckas o6n.

12 CapaTtoBckasi 0611.
13 YnbsaHoBckas 0611.
14 Owmckas obn.

15 Pecn. Mapwuin 3n

16 Yysawickasa Pecn.
17 MNeHseHckas obn.
18 Bnagumupckasi o6n.
19 MBaHoBckas obn.
20 YenabuHckasi 061.

- 21 BopoHexckas obn.

22 Tepmckuii Kp.

23 TamboBckas 0bn.

24 PoctoBckasi obr.

25 CTaBpOnosibCKUiA Kp.

26 Bonoroackas o6n.

27 CmorneHckasi obn.

28 Tomckas obrn.

29 Pecn. bawkopToctaH

30 Teepckas o61.

31 KanuHuHrpanckas o6.n.

32 OprnoBckas 06n.

33 KpacHosapckui Kp.

34 Kypckas obn.

35 Camapckas obn.

36 JleHuHrpanckas o6n.

37 HoBropoackas o61.
38 Apocnasckas obn.

39 Pecn. Mopgosus
40 BpsiHckas o6n.

881,0
429,9
218,1
137,3
114,9
129,8
102,0
71,6
93,4
85,5
68,0
64,1
58,8
45,5
43,5
99,1
47,7
38,8
37,5
53,4
84,2
33,8
33,6
47,5
30,4
25,6
21,9
26,1
19,8
20,2
17,6
15,8
14,9
12,9
25,7
11,7
9,5
10,0
Uil
8,5

756,0
399,3
216,0
142,8
17,1
1133
104,2
91,1
88,5
86,5
71,6
67,5
60,2
50,2
44,2
44,1
42,1
40,8
39,8
39,1
35,4
35,1
34,5
31,2
30,9
25,7
22,5
22,1
22,1
19,6
17,7
16,4
15,5
13,6
13,0
12,1
10,5
10,3
9,8
9,3

13,0%
7,0%
4,6%
3,8%
3,7%
3,4%
3,0%
2,9%
2,8%
2,3%
2,2%
2,0%
1,6%
1,4%
1,4%
1,4%
1,3%
1,3%
1,3%
1,2%
1,1%
1,1%
1,0%
1,0%
0,8%
0,7%
0,7%
0,7%
0,6%
0,6%
0,5%
0,5%
0,4%
0,4%
0,4%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%

3aH.

10,4%
7,7%
5,8%
4,6%
2,1%
3,8%
2,2%
2,8%
3,5%
1,8%
3,4%
2,3%
2,4%
2,1%
1,3%
2,2%
2,2%
0,4%
2,1%
2,0%
1,3%
2,1%
1,4%
1,2%
0,2%
1,1%
1,2%
1,1%
0,7%
0,4%
0,9%
0,6%
0,6%
0,5%
0,5%
0,7%
0,8%
0,7%
0,9%

WUuB.

6,5%
12,2%
4,0%
2,4%
3,8%
3,2%
2,3%
2,8%
3,0%
1,8%
2,7%
2,5%
1,7%
1,3%
1,7%
1,9%
1,2%
0,4%
1,2%
3,1%
0,8%
1,1%
0,4%
1,0%

0,5%
0,9%
0,9%
0,9%
0,8%
0,6%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,5%
0,5%
0,7%

P



Cneu,manmsaum permoHoB — 3KOHOMUYECKMNE MapaMeTpbl
NMponsBoacTBO MaLIMH U 060pYyAOBaHUS, He BKITIOYEHHbIX B Ap. rPynnupoBKu (28)

OTrpy3ka (unct./ xo3.), mnpa py6. ¥ YOTrp. 3aH. WHB.
1 Cankr-NeTe p6ypr 296,7 3452 13,1% 9,1%H3I6%
OTrpy3Ka 2024 2 640 MApA py6 2 MockoBckas 06n. 324,8 312,3 11,8% 8,7% 8,4%
3 Mocksa 255,8 230,7 8,7% 5,6% 3,9%
4 CeepprnoBckas o6n. 158,9 156,1 59% 5,3% 5,4%
3aHaTble 2024 439 Tbic. yen. 5 YensBurckas o6n. 137,9 1341 51% 52% 6,0%
6 PocToBckas o6n. 129,5 1272 4,.8% 3,5% 17,8%
MuBecTtuumnm 2017-2024 597 MIpA4 py6_ 7 Pecn. TaTapcTtaH 228,3 108,99 41% 3,7% 2,2%
8 Pecn. BawkopTocTtaH 89,2 85,7 3,2% 3,6% 3,8%
9 lMepmckuii Kp. 91,1 77,0 2,9% 4,1% 6,5%
MpousBoauTensHocTb Tpyaa 2024 6,014 mnH py6./yen. 10 BOEOHGXCK:H o6, 58.0 570 22% 2.5% 34%
11 Camapckas obn. 54,2 48,5 1,8% 2,7% 2,5%
Otrpy3ka (2024) / iuBecTuumm (2017-2024) 4,419 12 Bnagnmupckas 061 41,6 478 1,8% 1,9% 1,6%
/ - 13 YomypTckas pecn. 43,4 47,0 1,8% 1,5% 1,0%
Ompyara (qh ¢/ x03.), Mnpa py6. ¥V OTrp. 14 Hwxkeropogackas o6n. 47,3 420 1,6% 24% 21%
- 206.7 3452 [131% = 15 CapaTtoBckasi 061. 47,6 39,8 1,5% 21% 1,8%
32 NeHuHrparckas o6, 29’7 22’6 0’9% 16 MeH3eHckas obn. 36,2 383 1,5% 1,6% 1,4%
C 36 Bororoackas o6, 10’2 14’2 0’5% ' 17 Teepckas 0671. 34,1 36,9 1,4% 1,4% 1,4%
41 HoBropogckas o6, 12,6 10’4 0’4% { 18 PsasaHckas 065. 21,9 36,3 1,4% 1,0% 0,7%
Nedrere 49 MoroscKkast o6, 10’0 7’9 0’3% i 19 KypraHckas o6n. 35,3 354 1,3% 1,6% 0,8%
[ 5 [ S A 4’2 3’6 0’1% < 20 Pecn. Mapuin 3n 29,9 34,7 1,3% 1,0% 0,8%
- 56 Pecn. Kapenws 5’3 3’3 0’1% - 21 SApocnasckas o611 36,1 34,7 1,3% 2,0% 1,3%
) T D e o Gl (RO 2’9 2:4 011% 22 Yysauuckasi Pecr. 33,8 34,0 1,3% 1,3% 0,8%
» 5 R 0’1 01 0.0% 23 KpacHogapckuin Kp. 33,5 32,7 1,2% 1,6% 1,5%
o ) chaﬂ'~°6n g 77 Pecn. Komu 0’5 0’1 0’0% 24 Nvuneukas o6r. 31,3 326 1,2% 1,2% 0,7%
B ) \ o ’ ’ T 25 Tynbckas o6n. 32,1 30,3 1,1% 1,4% 0,7%
X B N SR TG 0 0;° 07 26 AnTaickuii kp. 288 292 11% 1,3% 0,3%
Wi X ) 2B o ) ' - 27 Bonrorpaackasi o6n. 27,9 280 11% 2,0% 08%
BN 16 ] r@e,én. Tarapca \ 28 Kemeposckasi 06n. - Kyabacc 25,5 274 1,0% 1,2% 1,3%
2 _i' SURTA e Sl 'emmcxa;. obn. 29 BpsiHckast 061, 282 272 1,0% 09% 1,0%
@ WL AL o, 30 HoBocnBMpckas o6 291 264 1,0% 1,3% 0,5%
AT/ T SRR N 31 Opnosckast o6n. 263 263 1,0% 12% 0,9%
: Re 1, @e"ﬂﬁuﬂc"aﬂ o d B 32 JleHuHrpaackas o6n. 29,7 226 09% 1,5% 2,0%
K, ‘ 33 Kanyxckas o671. 25,7 21,8 0,8% 1,3% 1,3%
N 34 TiomeHckasi 06n. (6e3 AO) 27,5 17,8 0,7% 1,1% 1,7%
2 35 benropopackas obn. 34,6 16,0 0,6% 1,4% 0,8%
5 M 36 Bonoroackasi o6n. 10,2 14,2 0,5% 1,0% 0,4%
O PerunoHbl, coctasnstowme 50% 3KOHOMUKM OTpacnu 37 ViBarosckas 0611 13,1 12,7 0,5% 0,5% 0,7%
(1 0, 0, 0,
PervoHbl, gononHsiowme 40 80% 3KOHOMMKM OTpacnu zg EEZE‘;E?::‘;M;J_:@' ig:g 11:2 g::oﬁ: g:z;: g::;:
O PervoHbl, fononHsowme Ao 90% 3KOHOMUKM OTpacnu 40 OpeHbyprckasi 061 14,3 10,9 0,4% 0,7% 0,9%

WcTouHuk: PocctaTt, aHanuTuka AV, AaHHble No 3aHATOCTU U 06beMY MHBECTULMI - OLLEHKa
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Cneumanusauus permoHoB — 3KOHOMUYECKMNE MapaMeTpbl

NMpousBoacTBO NPOUYUX TPAHCMOPTHLIX cpeacTB n obopyaosaHus (30)

Otrpy3ka 2024

3angatble 2024

MuBecTuumnmn 2017-2024
MpousBoauTensHocTb Tpyaa 2024

Otrpy3ka (2024) / iuBecTuumm (2017-2024)

T-MeTepbypr /~
HUHrpaackas obn.

14

20

O PervoHbl, coctaBnstowme 50% 9KOHOMUKM OoTpacnu

PernoHbl, pononnsowme Ao 80% 9KOHOMUKM OTpacnu

O PervoHsbl, fononHstowme A0 90% 3KOHOMUKW OTPacHu

3 786 mnpa pyo.
599 TbiC. yen.
1 596 mnpg py6.

6,322 mnH py6./yen.

2,372
OTrpy3ka (uncT./ xo03.), mnpa py6. ¥ VOTrp.

3 Cankr-lNeTepbypr 236,3 258,6 | 6,8%/
7 JleHnHrpagckas obn. 163,4 168,7 4,5%
14 ApxaHrenbckas o6n. (6e3 AO) 79,8 95,2 2,5% (
31 KanuHuHrpagckasi obn. 32,8 32,2 0,9%p
47 MypmaHckas obn. 38,1 59 0,2%) ¢
53 TMckoBckasi 06n. 2,4 2,4 0,1% <

54 Pecn. Kapenus 2,2 2,3 0,1%
59 Bonoroackas o6n. 0,9 1,1 0,0%
66 Hosropopackasi o6n. 0,0 0,0%
70 Pecn. Komu 0,1 0,0%
80 HeHeukuin AO
7 L
(12 )
O

\ 19

WcTouHuk: PocctaTt, aHanuTuka AV, AaHHble No 3aHATOCTU U 06beMY MHBECTULMI - OLLEHKa

OTrpy3ska (4nct./ xo3.), mnppa py6. ¥ VOTrp.

1 CeepgroBckasi 061.
2 Mockea
3 Cankr-lNeTepbypr
4 Pecn. TatapcTaH
5 MockoBckasi 06r.
6 Pecn. bawkopTocTaH
7 NenuHrpaackasa o6n.
8 PocTtoBckas obn.
9 Teepckas o6n.
10 Hwkeropoackas obn.
11 YamypTtckas pecn.
12 XabapoBCKUin Kp.
13 Apocnasckasi 0611.

14 ApxaHrenbckas o6n. (6e3 AO)

15 MprMopcKni Kp.
16 TepMckui Kp.
17 BpsiHckas obn.
18 Omckas obn.
19 Pecn. Bypstus
20 AnTanckui kp.

. 21 Pecn. MoppoBusi

22 Hosocubupckas o61.

23 WpkyTckas o6n.

24 KypraHckas 061.

25 CapatoBckasi 0611.

26 Camapckasi 061.

27 YenabuHckas obn.

28 Kanyxckasi obn.

29 Yysawickas Pecn.

30 YnbsiHoBckas obn.

31 KanuHuHrpanckas o6.n.
32 KpacHosapcKun Kp.

33 TambGoBckasi 061.

34 KemepoBckasi 06n. - Kysbacc
35 CmoneHckas obn.

36 BopoHexckas obr.

37 KpacHogapckuii kp.

38 Pecn. Kpbim

39 Bnagumupckas obn.

40 AcTtpaxaHckasi obn.

318,6
281,1
236,3
221,0
206,6
166,5
163,4
141,3
149,0
115,9
102,3
92,9
73,7
79,8
90,8
62,2
89,6
82,8
80,8
82,7
76,9
71,6
/11l
53,4
58,6
59,4
34,0
59,1
42,5
34,3
32,8
22,3
19,3
20,2
19,6
24,0
20,2
12,6
13,7
10,2

321,5
271,2
258,6
240,0
198,4
171,2
168,7
1443
142,9
17,9
100,0
97,8
96,6
95,2
94,8
85,3
85,2
84,3
80,6
80,4
77,7
74,3
70,8
67,3
60,4
57,1
441
36,1
35,7
34,5
32,2
25,3
21,4
20,9
20,0
18,9
18,0
14,4
14,3
11,6

8,5%
7,2%
6,8%
6,3%
5,2%
4,5%
4,5%
3,8%
3,8%
3,1%
2,6%
2,6%
2,6%
2,5%
2,5%
2,3%
2,3%
2,2%
2,1%
2,1%
2,1%
2,0%
1,9%
1,8%
1,6%
1,5%
1,2%
1,0%
0,9%
0,9%
0,9%
0,7%
0,6%
0,6%
0,5%
0,5%
0,5%
0,4%
0,4%
0,3%

3aH.
6,5%

WuB.
3,4%

6,4%45,1%

6,4%
3,5%
5,3%
4,4%
2,4%
3,2%
1,7%
3,0%
0,4%
2,8%
2,3%
6,6%
2,8%
3,0%
0,7%
2,9%
2,0%
1,1%
0,7%
2,0%
2,9%
1,7%
1,2%
4,7%
1,5%
1,9%
0,7%
2,0%
0,9%
1,9%
0,6%
0,4%
0,2%
2,3%
0,4%
0,6%
0,7%
0,7%

3,2%
4,3%
5,5%
5,4%
0,8%
1,9%
1,8%
1,1%
0,3%
1,6%
2,3%
3,6%
8,8%
2,8%
0,7%
1,0%
1,5%
0,4%
0,3%
0,6%
3,5%

0,3%
3,6%
0,4%
0,6%
0,2%
1,0%
0,2%
2,0%
0,1%
0,1%
0,3%
1,2%
0,1%
0,2%
0,3%
0,1%

P
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HacToswwmn gokymeHT paspabotaH CoBeTom CTpaTeroB U HMKakasi €ro YacTb He MOXET ObiTb BOCNpou3BeaeHa Unv nepedaHa B Kakor Obl TO HU

6bi1o chopme U KakMMu Gbl TO HU BbINO cpeacTBamMu, Oyab TO AMEKTPOHHbIE UMM MexaHuyeckue, BKItovas hoTOKOMMPOBaHWE W 3anucb Ha
MarHWTHbIA HOCUTEMb, €CIN Ha TO HET NMMCbMEHHOTO pa3pelueHusi CoBeTa CTpaTeros.



PacnpeneneHne MHBECTULINIA, OTIPY>KEHHOW NPOAYKLUMN N CPeAHECTNCOYHON YNCIIEHHOCTM PabOTHMKOB MO OTPaCHAM

CaHkr-lleTepOypr

P3aHkuMHr noniocos pocta 6 P3HKMHTr nontocoe pocTta 6 YpoBeHb AnBepcudmkaumumn** 88
o6pabart. npousBoacTB (MuHnpomTOpr)* MPOMbILLNIEHHO-TEXHOMOrMYEeCKOro 6roka MPOMbILLMEHHO-TEXHOMOMMYECKOro Brioka o

WUuBecTuuum (2017-2024 r.), mnpa pyo. OTrpy3ka, Mnpa py6. (2024 r.) i - no uicrem [ - no xossitcTs. 3aHATbIe, ThiC. Yen. (2024 r.)
lMpombiLwneHHo-
P . 1542 2,2% ot P® (14 mecTo) 6305 4,8% ot P® (6 mecTo) 590 5,1% ot P® (4 mecTo)
TexHoNnorm4yeckum 6nok
lMpombiwneHHoOe NPOU3BOACTBO 1288 1,9% ot P® (11 mecTo) 5 576 4,5% ot P® (5 mecTo) 421 4,2% ot P® (3 mecTo)
O6pabaTtbiBaloLme Npou3BoACcTBa 680 2,6% ot P® (14 mecTo) gﬁosz 6,4% ot P® (3 mecTo) 368 5,2% ot P® (3 mecTo)
O6pabaTtbiBaloLme Npou3BoACcTBa Q 2622 q Q
. . 577 3,1% ot P® (13 mecTo0) 4,9% ot P® (4 mecTo) 334 5,7% ot P® (3 mecTo)
Yucroe nponssoacTBo” MuHnpomropra* 2 632
:j’él*('gfw";“"ec"““ Komnneke 253 6,2% ot P® (3 mMecTo) 729 8,8% ot P® (2 mMecTo) 169 10,4% oT P® (2 mecTo)
WUHBecTULMK, Orrpyaka / OTrpys3ka, 3aHATbIe, OTrpy3ka 3apaboTHas
Mnpa pyo. " Mnpa pyo. ThIC. Yen. Ha 1 pa6., nnara,
Otpacnb / nokasartenb (2017-2024 rr.) HBECTMLMU Otpacnb / nokasartenb (2024 r.) Otpacnb / nokasartenb (2024 r.) MnH py6. ThiC. py6.
3Hau.
Po® 3Hay Po®
ObGecneyeHne aneKkTpuYeckon aHepruen, 4735 06 /0.8 MpounssoacTBO KOKCa U HehTeNpPoayKTOB 1995 VHdbopMaLMOHHbiE TexHonorum (1) 82,7 52 /61 206,7 (3)
rasom u napom (1) 1) 1994
Hayka/HUOKP (2) 1441 1,7 /1,5 MHdopmaLmoHHble TexHonorum (2) 478 Hayka/HUOKP (2) 76,5 3,3/3,7 149,2 (6)
BopocHabxeHue; BogootBeaeHue, cbopa n 122.1 1.0 /14 MpounsBoacTBO KOMNbLIOTE POB, " 430 Mpou3BoACTBO KOMNbLIOTEPOB, i 48,0 83/67 135,8 (9)
yTUNU3aummn oTxoaos... (3) 3NEKTPOHHbIX U ONTUY. u3aenuin* (3) 399 3MEKTPOHHbIX U ONTUY. u3genuin* (3)
VHEbOpMaLMOHHbIE TexHoNorY (4) 1094 44 124 Mpou3BoACTBO MalWVH U oﬁopynosa:mn, 297 npousse.q(:'rso rOoTOBbIX MeTannuyeckux 475 65/7.9 92,0 (20)
He BKIOYEHHbIX B ApP. FPynnupoBku* (4) 345 nsgenuu...* (4)
MpoussoacTBO He*KapCTBeHHI:IX cpeAcTB U 92,8 12 /25 HPOMSB?A(:TBO rOTOBbIX MeTannu4eckux 309 MpousBoacTBO MaWMH U oﬁopyp,oaa:mn, 399 86/6.0 126,5 (10)
Mep. maTepuanoB* (5) nspenun...* (5) 310 He BKIIOYEHHbIX B Ap. rpynnupoBku* (5)
Mpou3BoACTBO aBTOTPAHCMOPTHLIX 308 Mpoun3BoaCTBO NPOUMX TPAHCMOPTHBLIX
1 7
cpeacTB* (6) 92,5 ,0 /3,8 TpousBoacTBO NULLEBbLIX NpoAyKTOB (6) 291 TR TG R () 38,6 6,7/6,3 117,9 (14)
MpoussoAcTBO MalMH U OGOpy.ClOBa*HVIﬂ, 805 43 4.4 ObecneyeHne aneKkTpuYeckon aHepruen, ObGecneyeHne aneKkTpuYeckor SHepruen, 3.3 85/62 1195 (12)
He BKIIOYEHHbIX B AP. FPyNnMpoBku* (7) rasom u napom (7) 264 rasom v napom (7)
Mpou3BoACTBO KOMMNbLIOTEPOB, Mpou3BoACTBO NPOUYNX TPAHCMOPTHLIX 236
3NEeKTPOHHbIX U ONTUY. n3genuin* (8) < 7.0 /35 cpeAcTB U o6opyaoBaHus* (8) 259 MPou3BOACTBO NMLIEBLIX NPOAYKTOB (8) ) 1.2/108 L)
HPOMSB?A(:TBO rOTOBbIX MeTannmu4eckux 53.0 59 /58  Hayka/HVIOKP (9) PeMOHT 1 MOHT?)K MalUuH U 234 42742 1147 (16)
nspenvin...* (9) 251 obopypnoBaHusa* (9)
MpoussoAcTBO Npounx 'rpfucnop'rublx 507 5.1 /2.4 MpoussoacTBO xuMquc*Kux BeLlecTB 1 166 I'IpousBo.qCTBo:anex'rpmecxoro 209 6.0/77 1202 (1)
cpenAcTB u o6opyaoBanus* (10) XUMUYeCcKnx npoaykros* (10) 170 o6opynosaHus* (10)
MPoM3BOACTBO HanuTKoB (11) 375 3.1 /5.0 MpoussoacTBO PEe3NHOBBLIX U 138 BonocHabxeHune; BogootseaeHve, cbopa u 18,0 6.6/3.8 93,9 (19)
nnacTtmaccoBbIx usgenun* (11) 137 yTUIM3auum oTxoAos... (11)
I'IpousBo.qc'rBo:meKrpuqecxoro 331 38 /51 I'IpomBoAc'rsvo npouen Helvle'rannm. 134 npousso.qc'rsvo npouen He:we'rannm. 14,1 94176 89,5 (21)
obopyaoBaHusa* (12) MUHepanbHou npoayKuuu* (12) 132 MUHe panbHoON npoayKumu* (12)
* OTpacnu obpabaTtbiBaloLMx NPON3BOACTB, Kypupyemble MuHnpoMmToprom Poccum («4nctas npombllNeHHOCTb» ). Ha rpadukax BbigeneHbl oTpacnu obpabaTtbiBatowx Nnpon3BoacTB.
** OueHnBaeT, B KaKOM NPOLLEHTE OTpacnen permoH nmeeT cyliecTBeHHyto gonio B Poccun (Bxoaut B 80% no oaHOMY M3 nokasatenen — oTrpy3ke, 3aHATbIM, UHBECTULNAM).
WcTouHuk: PocctaT, aHanutuka AV, gaHHble No 3aHATOCTM U 06beMY MHBECTULMI - OLeHKa.



Pacnpe,u,eneHme I/IHBeCTI/ILI,I/II7I, OTpr>KeHHOI7I npoaykumnm m Cpe,EI,HeCI'II/ICO‘-IHOVI UNCITEHHOCTU pa6OTHI/IKOB Nno oTpacsiAM
JleHuHrpagckasa obnacrtb

P3HKMHr nontocoB pocTa

obpabar. npousBoacTB (MuHnpomTopr)*

MpoMbILwneHHo-
TexXHonorn4yeckun 6ok

MpoMbiLinieHHoe NPOU3BOACTBO

O6pabaTtbiBatoLe Npou3BoACTBa

O6pabartbiBaroLe Npou3BoACTBa
"Yucroe npoussoacTeo" MuHnpomropra*

TexHONorn4yeckum KOMnreKkc
HUOKP+UT

OTpacnb / nokasaTtenb

Mpoun3BoACTBO XMMUYE CKUX BELLECTB U
XUMMUYecKux npogykTos* (1)

ObGecneyeHne aneKkTpuYeckon aHepruen,
rasom u napom (2)

Mpoun3eoAcTBO KOKca U HehTeNPOAYKTOB
(3)

Mpoun3soacTBO NULLEBbIX NPOAYKTOB (4)

MpoussoacTBO 6yMarn u 6y MmaxHbIX
nspenun* (5)

Mpoun3BoACTBO Pe3UHOBLIX U
nnacTMaccoBbIx usgenuin* (6)

Mpou3BoACTBO Npoyei HeMeTanIny.
MUWHe panbHoi npoAay kuuun* (7)
Hayka/HVUOKP (8)

BopnocHabxeHwne; BogootseaeHve, cbopa un
yTUnu3aumm oTxoaos... (9)

Mpon3BoACTBO roToBLIX MeTanIMyeckux
uspgenun...* (10)

MponssoacTBO MalwMH U 060pPyAOBaHMA,
He BKJTIOYEHHbIX B Ap. rpynnupoBku* (11)

Mpon3BoACTBO NPOYMX TPAHCAOPTHLIX
cpeacTB u o6opyaosaHus* (12)

11

P3HKMHr nontocoB pocTa

NnpoOMbILWIIeHHO-TeXHOoTorn4eckoro 6noka

WUuBecTuuum (2017-2024 r.), mnpa pyo.

2029

1995

1527

1293

35

WUHBecTUUUN,

mnpa py6.
(2017-2024 rr.)

1117,8

436,6

144,4

51,2

33,4

30,3

30,2

28,3

22,2

17,4

12,2

12,0

2,8%

3,0%

5,9%

6,9%

0,9%

ot P® (9 mecTo0)

ot P® (9 mecTo)

ot P® (3 mecTo)

ot P® (1 mecto)

ot P® (11 mecT0)

OTrpy3ka /

WUHBecTULUM
3Hau.

PO
0,2 /1.1
0,5 /10,8
33 /13,4
52 /4,8
4,5 12,2
2,6 /53
3,2 /3,9
0,6 /1,5
17 /1.
4,6 /58
1,9 /4,4
14,1 12,4

OTpacnb / nokasaTtenb

MpousBoAcTBO KOKCa U HehTenpoAy KTOB

(1)
Mpou3soAcTBO NULLEBbLIX NPOAYKTOB (2)

Mpon3BoACTBO XUMMYECKUX BELLECTB 1
XUMUYeCKUX NpoayKToB* (3)

ObecneyeHne aneKkTpuYeckon IHepruen,
rasom u napom (4)

MpoussoacTBo TabayuHbIX u3pgenun (5)

Mpoun3BoACTBO NPOYNX TPAHCMOPTHBIX
cpencTB u o6opyaoBaHusa* (6)
MpoussoacTBO 6yMarn u 6y MaxHbIX
nspenuin* (7)

Mpou3BoACcTBO Npoyei HeMeTanImy.
MUHepanbHoW npoayKuuu* (8)
Mpou3BoACTBO roToBbIX MeTannmye ckux
nsgenun...* (9)

Mpou3BoACTBO Pe3NHOBbLIX U
nnacTmaccosbIx usgenun* (10)
Mpou3BoACcTBO 3neKTpUyeCKoro
o6opynoBaHua* (11)

MpenoctaBneHve ycnyr B obnacti Aobbluu
nonesHbIx uckonaemblix (12)

2 386

2363

2 059
2019

1059
1097

23

OTrpys3ka,

mnpAa py6.
(2024 r.)

475
475

311
266

262
259

224

176
176

163
169

147
149

98
97

84
81

83
78

49
52

47

14

OTrpy3ka, mnpa py6. (2024 r.)

YpoBeHb AnBepcudpukaumm™
NPOMbILLEHHO-TEXHOOMMYecKoro 6roka

- M0 YUCTbIM I - N0 XO3AINCTB.

1,8% ot P® (13 mecT0)
1,9% ot P® (14 mecTo)
2,5% ot P® (10 mecTo)
2,1% ot P® (14 mecTo)

0,3% ot P® (25 mecTo)

OTpacnb / nokasatenb

ObGecneyeHne anekTpu4ecKon aHepruen,
rasom v napom (1)

Mpoun3BoACTBO NPOYMX TPAHCMOPTHBLIX
cpeAcTB M o6opyaoBaHusA* (2)

MpounsBoacTBO NuLieBbIX NPOAYKTOB (3)

Mpon3BoACTBO rOTOBLIX MeTanmuye ckux
nsgenuu...* (4)

Mpou3BoACcTBO NpoYel HeMeTanIny.
MUHepanbHoMn npoayKumn* (5)
MpounsBoacTBO Gymarm n 6y MaxHbIX
nspenuin* (6)

BopocHabxeHne; BogooTeeaeHune, cbopa n
yTUNU3aummn oTXoAoB... (7)

Mpoun3BoACTBO XMMUYECKUX BELLECTB U
XUMUYeCKMX NnpoayKToB* (8)

MNMpou3BoAcTBO KOoKca M HeTenpoayKToB
9
Hayka/HWOKP (10)

MNMpon3BoacTBO MalWMH M 060py AOBaHUA,
He BKIIOYEHHbIX B Ap. rpynnupoBku* (11)
MNMpon3BoacTBO pe3nNHOBLIX 1
NnacTMaccoBbIX usgenun* (12)

* OTpacnu obpabaTtbiBaloLMx NPON3BOACTB, Kypupyemble MuHnpoMmToprom Poccum («4nctas npombllNeHHOCTb» ). Ha rpadukax BbigeneHbl oTpacnu obpabaTtbiBatowx npon3BoacTB.
** OueHnBaeT, B KaKOM NPOLLEHTE OTpacnen permoH nmeeT cyliecTBeHHyto gonio B Poccun (Bxoaut B 80% no oaHOMY M3 nokasatenen — oTrpy3ke, 3aHATbIM, UHBECTULNAM).
WcTouHuk: PocctaT, aHanutuka AV, gaHHble No 3aHATOCTM U 06beMY MHBECTULMI - OLeHKa.

3aHsTbIe, ThiC. Yen. (2024 r.)

167

158

121

97

3aHATbIe,
ThiC. Yen.
(2024 r.)

22,9

14,2

13,9

11,1

9,5

9,2

9,1

7,0

6,8

6,4

6,2

63%

1,4% ot P® (19 mecT0)

1,6% ot P® (20 mecTo)

1,7% ot P® (17 mecTo)

1,7% ot P® (17 mecTo)

0,5% ot P® (30 mecTo)

OTrpy3ka
Ha 1 pa6.,
MITH py6.

3nay PO

9,8/6,2

11,9/6,3

19,1/10,8

73179

91/76

15,6 /12,3

41/38

28,3/15,9

67,9 /114,9

24137

35/6,0

12,7 /8,6

3apaboTHas
nnara,
ThbIC. py6.

102,5 (13)
96,7 (15)
86,1 (20)
92,2 (18)
95,9 (16)
102,9 (12)
68,5 (23)
140,1 (2)
119,4 (5)
106,5 (9)
94,9 (17)

103,0 (11)



PacnpegeneHne MHBECTULNIA, OTIPYXEHHOW NPOAYKLUNM N CPEeAHECTTMCOYHON YANCNEHHOCTU PAabOTHMKOB NO OTPaCHAM
Bonorogckasa oonactb

P3HKMHr nontocoB pocTa

obpabar. npousBoacTB (MuHnpomTopr)*

MpoMbILwneHHo-

17

P3HKMHr nontocoB pocTa

NnpoOMbILWIIeHHO-TeXHOoTorn4eckoro 6noka

WUuBecTuuum (2017-2024 r.), mnpa pyo.

30

OTrpy3ka, mnpa py6. (2024 r.)

YpoBeHb AnBepcudpukaumm™
NPOMbILLEHHO-TEXHOOMMYecKoro 6roka

- M0 YUCTbIM I - N0 XO3AINCTB.

3aHsTbIe, ThiC. Yen. (2024 r.)

19%

. 605 0,8% ot P® (32 mecTo0) 1361 1,0% ot PP (27 mecTo) 94 0,8% ot PP (40 mecTo)
TexHoNnorm4yeckum 6nok
lMpombiwneHHoOe NPOU3BOACTBO 599 0,9% ot P® (32 mecT0) 1347 1,1% ot P® (27 mecTo) 90 0,9% ot P® (41 mecTo)
O6pabaTtbiBaloLme Npou3BoACcTBa 526 2,0% ot P® (18 mecTo) 11 ;gg 1,6% ot P® (19 mecTo) 72 1,0% ot P® (35 mecTo)
?GpaGaTblBaIOLI.WIe PPOMSBOACTBa 435 2,3% ot P® (16 mecTo) 1 2,3% ot P® (12 mecTo0) 62 1,1% ot P® (33 mecTo)
Yucroe nponssoacTBo” MuHnpomropra* 1199
:";)(;::vaﬁmqecmu Komnneke 7 0,2% ot P® (33 mecT0) 14 0,2% ot P® (36 mecT0) 5 0,3% ot P® (43 mecTo)
WUHBecTULMK, Orrpyaka / OTrpys3ka, 3aHATbIe, OTrpy3ka 3apaboTHas
mnpa py6. " mnpa py6. ThiC. Yen. Ha 1 pa6., nnara,
OTpacnb / nokasatenb (2017-2024 rr.) HBecTULn OTpacnb / nokasatenb (2024 r.) OTtpacnb / nokasarenb (2024 r.) MnH py6. ThiC. py6.
3Hau.
P® 3Hay Po
MpoussoacTBO MeTannypruyeckoe* (1) 266,8 2,6 /3,1 MpoussoacTBO MeTannypruyeckoe* (1) %%% MpounsBoacTBO MeTannypruyeckoe* (1) 18,5 37,0/24,6 119,6 (3)
MpoussoacTBO XMMVI‘leC*KI/IX BeLeCTB 1 138 2.4 /1.1 MpounsBoacTBO xumuqec*xux BeLecTB 1 281 ObecrneyeHne anekTpUYecKkoi aHepruei, 1.8 38162 69,4 (13)
XUMMUYeCKUX NpoayKToB* (2) XUMUYeCKUX NpoayKToB* (2) 274 rasom v napom (2)
ObGecneyeHne aneKkTpuYeckon aHepruen, 77 O6paboTka ApeBeCUHbI U NPON3BOACTBO
rasom 1 napom (3) 57,7 0,8 /0,8 Tlpou3BoAcTBO NULLEBbLIX NPOAYKTOB (3) 74 e E e () 9,2 6,6 /5,9 62,3 (15)
06pa60:rKa .ClpeBecVIH*bI 1 NPOU3BOACTBO 289 2.1 /123 I'IpousB?m:rBo roTOBbIX MeTannuyeckux 94 MPOM3BOACTEO NMLLEBLIX NPOAYKTOB (4) 8,6 85/108 58,7 (17)
u3genumn us gepesa...* (4) nsgenun...* (4) 63
MPOM3BOACTBO NMIEBLIX NPOAYKTOE (5) 21,0 35 /48 06pa60:rKa .ClpeBeCVIH*bI U NPOU3BOACTBO 58 npouss?.qt:'rso roTOBbIX MeTannmyecKkux 7.2 87/7.9 76,0 (11)
uspenui us pepesa...* (5) 61 nspenun...* (5)
BopocHabxeHwve; BogooTBeaeHve, céopa u 9.1 14 /1.1 ObecneyeHrie aNeKTpUYeCKon SHepruen, PeMOHT 1 MOHT*a)K MaLlUWH U 6.3 25142 92,3 (5)
yTUNM3aumnm OTX0A0B... (6) rasom n napom (6) 45 o6opynoBaHusa* (6)
I'Ipouss?n(:'rso rOTOBbIX MeTannuyeckux 8.1 77 /58 Mpon3BoACTBO KOMNLIOTEPOB, » 26 MpousBoacTBO XMMM‘lec*KVIX BelecTB u 51 53,5 /15.9 131,6 (1)
nspenuin...* (7) 3NEeKTPOHHbIX U ONTUY. u3genuin* (7) 26 XUMMUYeCKuX npoaykToB* (7)
np0M3B?§CTBO 6ymaru u 6y MaxHbIx 7.2 19 122 HPOMSBOACTB“O npoyen Helvle'rannm. 25 BopocHabxeHvie; BogooTseseHue, cbopa u 5,0 26/38 65,5 (14)
nspgenun* (8) MUHepanbHou npoayKuuu* (8) 25 yTURM3aumum oTxoA0B. .. (8)
VHdbopmaLmoHHble TexHonorum (9) 6,5 2,2 12,4 :gr:;;ouB:::::)(Kg;namMH " 1; MHcbopmaLmoHHble TexHomnornm (9) 4,5 3,2/6,1 112,0 (4)
MpounsBoAcTBO NpoYeit HeMeTanmy. MpounsBoAcTBO MalMH U 060pyAOBaHMA, 10 MNMpou3BoACTBO MalMH 1 060PY AOBaHUSA,
9 57 4,3 /3,9 44 3,3/6,0 79,2 (9)
MUHepanbHou npoay kuuu* (10) He BKITIOYEHHbIX B Ap. rpynnupoBku* (10) 14 He BKITOYEHHbIX B Ap. rpynnuposBku* (10)
[Hob6blya npounx nonesHbix uckonaembix (11) 5,6 0,1 /1,5  VHdopmaumoHHble TexHonorum (11) HpousBo.qc'ero MPOHEN HEMETANINY. 3,0 84/76 80,9 (8)
14 MUHepanbHoMn npoayKummn* (11)
Mpoun3BoacTBO MaWNH U 06opyAoBaHuUs, MpoussBoacTBO 6ymaru u 6y MaxHbIX 12 .
He BKITIOYEHHbIX B AP. rPynnupoBku* (12) At 6.0 r4.4 nsgenun* (12) 14 PEBEEL A Gk () e 02/30 2ZEl(C0)

* OTpacnu obpabaTtbiBaloLMx NPON3BOACTB, Kypupyemble MuHnpoMmToprom Poccum («4nctas npombllNeHHOCTb» ). Ha rpadukax BbigeneHbl oTpacnu obpabaTtbiBatowx npon3BoacTB.
** OueHnBaeT, B KaKOM NPOLLEHTE OTpacnen permoH nmeeT cyliecTBeHHyto gonio B Poccun (Bxoaut B 80% no oaHOMY M3 nokasatenen — oTrpy3ke, 3aHATbIM, UHBECTULNAM).
WcTouHuk: PocctaT, aHanutuka AV, gaHHble No 3aHATOCTM U 06beMY MHBECTULMI - OLeHKa.



PacnpegeneHne MHBECTULNIA, OTIPYXEHHOW NPOAYKLUNM N CPEeAHECTTMCOYHON YANCNEHHOCTU PAabOTHMKOB NO OTPaCHAM
MypmaHckan obnacTtb

P3HKMHr nontocoB pocTa

obpabart. nponsBoacTB (MuHnpomrtopr)*

MpoMbILwneHHo-
TexHoNnorm4yeckum 6nok

MpoMbiLinieHHoe NPOU3BOACTBO

O6pabaTtbiBaloLme Npou3BoACcTBa

O6pabartbiBalolne nponsBoacTBa
"Yucroe npoussoacTeo" MuHnpomropra*

TexHONorn4yeckum KOMnreKkc
HUOKP+UT

OTpacnb / nokasaTtenb

Mpoun3BoACTBO NPOYMX TPAHCMOPTHBIX
cpencTB u o6opyaoBaHua* (1)

[o6blya Npounx NomnesHbIX ckonaemblx (2)

[o6blya meTannuyecknx pya (3)

ObecneyeHne anekTPUYECKON IHepruen,
rasom u napom (4)

MpepoctaBneHve ycnyr B obnactn gobbiun
nonesHbIX nckonaembix (5)

BopocHabxeHue; BogooteeaeHue, cbopa n
yTUNU3aumm oTxoaoB... (6)

MpoussoacTBO MeTannypruyeckoe* (7)
[ob6blya HedTn 1 NpupoaHoro rasa (8)

MpounssoacTBO NULLEeBbIX NPOAYKTOB (9)

Mpou3BoACTBO XMMMUYE CKUX BELLECTB U
XUMHUYeckux npogykros* (10)

MHdopMaLmoHHble TexHonorum (11)

Hayka/HUOKP (12)

27

P3HKMHr nontocoB pocTa
NnpoOMbILWIIeHHO-TeXHOoTorn4eckoro 6noka

WUuBecTuuum (2017-2024 r.), mnpa pyo.

793 1,1%

790 1,2%

364

271

WUHBecTULMM,

mnpa py6.
(2017-2024 rr.)

250,8

185,0

108,6

83,9

19,0

15,2

13,0

9,3

2,4

1,8

1,2

ot P® (23 mecT0)

ot P® (23 mecT0)

1,4% ot P® (22 mecTo)

1,4% ot P® (20 mecTo)

0,1% ot P® (45 mecT0)

OTrpy3ka /

WUHBecTULUM
3Hau.

PO
0,0 12,4
0,7 /1,5
0,6 /1,0
0,9 /0,8
0,4 /0,6
0,7 /1.
36,0 /3.1
0,0 /1,2
2,4 /4,8
15 /1.
2,0 12,4
0,6 /15

OTpacnb / nokasaTtenb

MpoussoacTBo MeTannypruyeckoe* (1)

[o6blya Npounx NomnesHbIX cKkonaembix (2)

ObecneyeHne anekTpU4ECKon aHepruen,
rasom u napom (3)

[o6blya meTannuyecknx pya (4)

PeMOHT M MOHTaX MaLUWH 1
o6opyaoBaHus* (5)

Mpoun3soacTBO NULLEBbIX NPOAYKTOB (6)

BopocHabxeHune; BogooteeaeHue, cbopa n
yTUNU3aumMmn oTxoaoB... (7)

Mpoun3BoacTBO KOKCa U HehTeNnpPoayKTOB
(8)

MpepoctaBneHwe ycnyr B obnacti obbiun
nomnesHbIX nckonaembix (9)

Mpoun3BoACcTBO NPOYUX TPAHCMOPTHLIX
cpenAcTB U o6opyaoBanus* (10)
Mpou3BoacTBO Npoyeit HeMeTannuy.
MUHepanbHoi npoay Kuun* (11)

Mpon3soAcTBO XMMMUYECKUX BELECTB 1
XUMUYECKNX NpoayKToB™ (12)

36

OTrpy3ka, mnpa py6. (2024 r.)

YpoBeHb AnBepcudpukaumm™
NPOMbILLEHHO-TEXHOOMMYecKoro 6roka

- MO YUCTbIM . - N0 XO3AINCTB.

924 0,7% ot P® (35 mecTo)

920 0,8% ot P® (35 mecTo)

750
626

634
594

OTrpy3Ka,

mnpAa py6.
(2024 r.)

545
548
136
79

60
30

105
23

13
4

0,8% ot P® (35 mecTo)
1,1% ot P® (26 mecTo)

0,1% ot P® (58 mecTo)

OTpacnb / nokasatenb

ObGecneyeHne anekTpu4ecKon aHepruen,
rasom v napom (1)

[obbiva meTannuyecknx pya (2)

[o6bl4a Npo4nx NonesHbIx ckonaembix (3)

PeMOHT 1 MOHTaX MaLUWH 1
obopynoBaHusa* (4)

MpousBoacTBO MeTannypruyeckoe* (5)

BopocHabxeHne; BogooteeaeHune, cbopa n
YyTUNU3aunn OTX0A0B... (6)

Mpou3BoACTBO NPOYMX TPAHCMOPTHBIX
cpeAcTB u o6opyaoBaHua* (7)

MpounsBoacTBO NuuieBbIX NpoayKToB (8)
Hayka/HWOKP (9)

MHdopmaumoHHble TexHonorum (10)

MpenocTtaBneHve ycnyr B obnact Aobblun
nonesHbIx nckonaembix (11)
MpousBoacTBO Npoyeit HeMeTanNny.
MUHepanbHOM npoayKummn* (12)

* OTpacnu obpabaTtbiBatoLMx NpON3BOACTB, Kypupyemble MuHnpoMmToprom Poccuun («4nctas npombllNeHHOCTb» ). Ha rpadukax BbigeneHbl oTpacnu obpabaTtbiBatowx Nnpon3BoacTB.
** OueHnBaeT, B KaKOM NPOLLEHTE OTpacnen permoH nmeeT cyliecTBeHHyto gonio B Poccun (Bxoaut B 80% no oaHOMY M3 nokasatenen — oTrpy3ke, 3aHATbIM, UHBECTULNAM).
WcTouHuk: PocctaT, aHanutuka AV, gaHHble No 3aHATOCTM U 06beMY MHBECTULMI - OLeHKa.

63

60

23

20

3aHATbIe,
ThiC. Yen.
(2024 r.)

15,4

8,2

8,2

7,2

6,5

3,8

3,7

3,0

1,9

139

1,1

0,5

3aHsTbIe, ThiC. Yen. (2024 r.)

19%

0,5% ot P® (55 mecTo)

0,6% ot P® (55 mecTo)

0,3% ot P® (59 mecTo)

0,3% ot P® (60 mecTo)

0,2% ot P® (48 mecTo)

OTrpy3ka
Ha 1 pa6.,
MITH py6.

3nay PO

511/6,2

7,3/15,6

16,6 /7,4

3,8/4,2

84,2 /24,6

29/38

1,6/6,3

7,5/10,8

047/37

1,8/6,1

72184

89/76

3apaboTHas
nnara,
ThbIC. py6.

116,5 (9)
139,2 (5)
186,5 (2)
128,4 (6)
143,3 (4)

83,9 (14)

104,3 (11)

79,6 (15)

115,4 (10)
118,8 (8)
300,9 (1)

73,8 (16)



PacnpegeneHne MHBECTULNIA, OTIPYXEHHOW NPOAYKLUNM N CPEeAHECTTMCOYHON YANCNEHHOCTU PAabOTHMKOB NO OTPaCHAM
ApxaHrenbckafa obnacTtb

P3HKMHr nontocoB pocTa

obpabar. npousBoacTB (MuHnpomTopr)*

MpoMbILwneHHo-

37

P3HKMHr nontocoB pocTa
NnpoOMbILWIIeHHO-TeXHOoTorn4eckoro 6noka

WUuBecTuuum (2017-2024 r.), mnpa pyo.

59

OTrpy3ka, mnpa py6. (2024 r.)

YpoBeHb AnBepcudpukaumm™
NPOMbILLEHHO-TEXHOOMMYecKoro 6roka

- MO YUCTbIM I - N0 XO3AINCTB.

3aHsTbIe, ThiC. Yen. (2024 r.)

19%

. 220 0,3% ot P® (54 mecTo) 422 0,3% ot P® (59 mecTo0) 89 0,8% ot PP (42 mecTo)
TexHoNnorm4yeckum 6nok
lMpombiwneHHoOe NPOU3BOACTBO 216 0,3% ot P® (55 mecT0) 416 0,3% ot P® (59 mecTo) 86 0,9% ot P® (43 mecTO)
O6pabaTtbiBaloLme Npou3BoACcTBa 145 0,6% ot P® (41 mecTo) 211 0,4% ot P® (54 mecTo) 65 0,9% ot P® (39 mecT0)
?GpaGaTHBamu.me PPOMSBOHCTBa 141 0,7% ot P® (30 mecTo) 290 0,6% ot P® (46 mecTo) 62 1,1% ot P® (32 mecT0)
Yucroe nponssoacTBo” MuHnpomropra* 296
:;)(;:gfvﬁruqecmu omnneke 5 0,1% ot P® (41 mecT0) 6 0,1% ot P® (51 mecT0) 3 0,2% ot P® (59 mecTo)

WUHBecTULMK, Orrpyaka / OTrpys3ka, 3aHATbIe, OTrpy3ka 3apaboTHas
mnpa py6. " mnpa py6. ThiC. Yen. Ha 1 pa6., nnara,
OTpacnb / nokasatenb (2017-2024 rr.) HBecTULn OTpacnb / nokasatenb (2024 r.) OTtpacnb / nokasarenb (2024 r.) MnH py6. ThiC. py6.
3Hau.
Po® 3Hay Po®
Mpou3BoACTBO Npounx -rpe:ucnop-rublx 57,9 16 /2.4 I'Ipousa?f,crao GyMaru n 6y MaXHbIX 125 Mpoun3BoacTBO NPOUMX TprCI‘IOpTHbIX 39,7 24163 99,9 (4)
cpencTB u o6opyaoBaHua* (1) nsgenuin* (1) 129 cpeAacTB M o6opyaoBaHusa* (1)
npOM3B?chBO Bymaru n 6y MaxHbIX 533 24 122 MpoussoacTBO NPoUMx TprCI‘IOpTHbIX 80 ObecneyeHne aneKkTpu4eckon IHepruen, 121 38/62 81,5 (9)
nsgenuin* (2) cpeAcTB U o6opyaoBaHUA* (2) 95 rasom v napom (2)
ObecneyeHrie aneKTpU4ecKon aHepruen, 38,2 12 /0,8 [oBbl4a MPOX NONE3HBIX HCKonaeMsix (3) ﬂpouss?flcrso 6ymarun n 6y MaxHbIX 6.6 196 /12,3 94,6 (7)
rasom u napom (3) 48 nsgenuin* (3)
06pa60:rxa .ClpeBeCVIH*bI U NPOU3BOACTBO 243 16 /23 ObecneyeHne aneKkTpuYeckon IHepruen, BopocHabxeHne; BogooTBeaeHune, cbopa n 53 151738 58,5 (17)
u3genumn us gepesa...* (4) rasom u napom (4) 46 yTUNM3auUum OTX0A0B... (4)
[l0BbI4a MPOUMX MOTIE3HbIX UCKONAEMbIX (5) 223 2.2 /15 06pa60:rKa ApeBeCVIH*bI U NPOU3BOACTBO 36 06pa$o:r|(a npeBeCVIH*bI U NPOU3BOACTBO 49 77159 76,5 (12)
uspenui us pepesa...* (5) 38 nuspenui us pepesa...* (5)
BopocHabxeHve; BogooTseaeHe, cbopa 1 10,5 0.8 /1.1 MpounsBoacTBO xuMquc*Kux BeLecTB 1 14 PeMOHT 1 Mou'r*a)x MaLlUWH U 37 25142 85,7 (8)
yTUNMU3aUMM OTXOA0B. .. (6) XUMUYeCKUX npoayKToB* (6) 13 obopynoBaHusa* (6)
MHdopMaLmoHHble TexHonorum (7) 2,7 1,4 /2,4 Tpon3BoACTBO NULEBbIX NPOAYKTOB (7) 1117 [lo6bl4a Npo4nx NonesHbIx ckonaembix (7) 3,5 14,0/7,4 131,9 (1)
Mpon3BoACTBO roTOBLIX MeTanIMyeckux PeMOHT 1 MOHTaX MaLUWH 1 19
HanenMi..* (B) 2,3 0,4 15,8 o6opyaosanma* (8) 9 MpounsBoacTBO NuuieBbIX NpoayKToB (8) 2,8 3,9/10,8 61,2 (16)
Hayka/HWNOKP (9) 1,8 1,3 /1,5 Bopocriabienue; sonootaeaenne, coopa MHbopmaLoHHble TexHonorum (9) 1,8 2,176, 99,6 (5)
yTUIM3aumum oTxoAoB... (9) 8
MpoussoacTBO NULLeBbIX NpoaykToB (10) 1,8 6,1 /4,8 TpounsBoacTso HanuTKoB (10) i HPOMSB?A(:TBO FOTOBLIX MeTanmnueckux 11 08/7,9 78,8 (11)
7 nspenun...* (10)

PeMOHT 1 MOHTf)K MaLlUuH U 16 6.0 /42 I'IpomBonchvo npoyen He*Me'rannm. 4 Hayka/HVIOKP (11) 11 21137 1221 (2)
o6opyaoBaHusa* (11) MUHepanbHou npoayKuuu* (11) 4
Mpoun3BoAcTBO MalMH U 060pyAOBaHMA, 0.8 3.1 /44 VndopmaimonHbie TexHonormu (12) npousso.qcrsvo npoyei HemMeTannuy. 0.9 41176 70,0 (13)
He BKITIOYEHHbIX B AP. rPynnupoBku* (12) 4 MUHe panbHoON npoayKumu* (12)

* OTpacnu obpabaTtbiBaloLMx NPON3BOACTB, Kypupyemble MuHnpoMmToprom Poccuun («4nctas npombllNeHHOCTb» ). Ha rpadukax BbigeneHbl oTpacnu obpabaTtbiBatowx Nnpon3BoacTB.
** OueHnBaeT, B KaKOM NPOLLEHTE OTpacnen permoH nmeeT cyliecTBeHHyto gonio B Poccun (Bxoaut B 80% no oaHOMY M3 nokasatenen — oTrpy3ke, 3aHATbIM, UHBECTULNAM).
WcTouHuk: PocctaT, aHanutuka AV, gaHHble No 3aHATOCTM U 06beMY MHBECTULMI - OLeHKa.



Pacnpe,u,eneHme WHBECTNLIUN, OTpr>KeHHOIZ npoaykumnm m cpeﬂHecnmcquoM YNCIMEHHOCTH pa6OTHI/IKOB Nno oTpacsiAM

HoBropoackasa obnactb

P3HKMHI nontocoB pocTa
obpabar. npousBoacTB (MuHnpomTopr)*

47

P3HKMHr nontocoB pocTa

NnpoOMbILWIIeHHO-TeXHOoTorn4eckoro 6noka

WUuBecTuuum (2017-2024 r.), mnpa pyo.

MpoMbILwneHHo-
TexXHonorn4yeckun 6ok

MpoMbliwneHHoe NPOU3BOACTBO
O6pabaTtbiBatoLe Npou3BoACTBa 124
O6pabartbiBaroLe Npou3BoACTBa 115
"Yucroe npoussoacTeo" MuHnpomropra*
TexHONorn4yeckum KOMnreKkc 3
HUOKP+UT

WUHBecTUUUN,

mnpa py6.

Otpacnb / nokasartens (2017-2024 rr.)

Mpoun3BoACTBO XMMUYE CKUX BELLECTB U
XUMMUYecKux npogykTos* (1)

ObGecneyeHne aneKkTpuYeckon aHepruen,
rasom u napom (2)

O6paboTka ApeBeCUHbI U NPOU3BOACTBO

u3genuin us gepesa...* (3) e
Mpou3BoACTBO Npoyei HeMeTanImy. 97
MUHepanbHoW npoaykuuu* (4) ’
BopocHabxeHue; BogooteeaeHue, cbopa n 6.4
yTUNu3aumm oTxoaos... (5) ’
MpoussoacTBO NULLEBbLIX NPOAYKTOB (6) 4,9
Mpou3BoACTBO KOMNbLIOTEPOB, 30
3NeKTPOHHbIX U ONTUY. n3genuin* (7) ’
MpoussoacTBO GyMarn u 6y MmaxHbIX

Gk 2,8
nsgenuin* (8)
Hayka/HVUOKP (9) 2,6
PeMOHT 1 MOHTaX MaLUUH 1 18
o6opyaoBanusa* (10) ’
Mpou3BoACTBO 3neKTpUyeCcKoro

* 1,3

oGopynoBaHua* (11)
Mpou3BoACTBO roToBbIX MeTannmye ckux 13

nsgenvn...* (12)

165 0,2%

162 0,2%

0,5%
0,6%

0,1%

ot P® (60 mecTo)
ot P® (60 mecTo)
ot P® (47 mecTo)
ot P® (38 mecT0)

ot P® (44 mecT0)

OTrpy3ka /
UHBecTumK OTpacnb / nokasaTtenb
3Hau.
P®
Mpoun3BoACTBO XMMUYE CKUX BELLECTB U
2,0 /11,1
XUMMUYecKux npoaykTos* (1)
0,8 /0,8 TNpou3BoaCcTBO NULLEBbLIX NPOAYKTOB (2)
O6paboTka ApeBeCUHbI U NPOU3BOACTBO
1,8 /12,3 - *
usgenui us gepesa...* (3)
Mpou3BoACcTBO Npoyen HeMeTanImy.
2,8 /3,9 9 *
MUHepanbHoW npoayKuuu* (4)
ObGecneyeHne aneKkTpuYeckon aHepruen,
0,8 /1,1
rasom u napom (5)
108 /48 HPOMSB?:J,CTBO Bymaru n 6y MaxHbIX
nsgenuii* (6)
Mpou3BoACcTBO 3neKTpUyeCcKoro
3,5 /3,5 .
o6opyaoBaHua* (7)
55 /2,2  DesatenbHocTb nonurpaduyeckas* (8)
Mpon3BoACTBO KOMNbLIOTEPOB,
0,5 /11,5 S
3NEeKTPOHHbLIX U ONTUY. u3genuin* (9)
MpousBoAcTBO MalMH U 060pyAOBaHUSA,
2,2 /4,2 *
He BKITIOYEHHbIX B Ap. rpynnupoBku* (10)
Mpou3BoACTBO roToBbIX MeTannmye ckux
10,6 /5.1 &
nspgenun...* (11)
6.1 /58 Mpou3BoACTBO Pe3NHOBbLIX U

nnacTMaccoBbIxX usgenumn* (12)

62

OTrpy3ka, mnpa py6. (2024 r.)

395
393
373
361
298
307
&)
OTrpys3ka,
mnpAa py6.
(2024 r.)
153
154
67
53
25
28
26
27
25
15
15
11
14
7
13
10
10
13
10
9
8
12
6

YpoBeHb AnBepcudpukaumm™
NPOMbILLEHHO-TEXHOOMMYecKoro 6roka

- M0 YUCTbIM I - N0 XO3AINCTB.

0,3% ot P® (62 mecTo) 51
0,3% ot P® (62 mecTo) 49
0,4% ot P® (49 mecTo) 38
0,6% ot P® (44 mecTo) 32

0,0% ot P® (65 mecTo) 2

3aHATbIe,
ThiC. Yen.

OTpacnb / nokasatenb (2024 r.)

ObGecneyeHne anekTpu4ecKon aHepruen,

rasom v napom (1) (o

MpounsBoacTBO NuLieBbIX NPOAYKTOB (2) 5,7

Mpoun3BoACTBO XMMUYECKMX BELLECTB 1 5.4
XUMUYe CKUX NpoayKToB* (3) g
MpousBoacTBO Npoyen HeMeTanInY. 5.0
MUHe panbHON npoayKuuu* (4) ’
O6paboTka ApeBeCUHbI U NPOU3BOACTBO 35
usgenuu us gepesa...* (5) ’
Mpoun3BoacTBO KOMNBLIOTEPOB, 31
3MEKTPOHHbIX U ONTUY. u3genuin* (6) !
BopocHabxeHne; BogooTeeaeHune, cbopa n 29
yTUNU3aummn oTXoAoB... (7) !
PeMOHT ¥ MOHTaX MaLUMH 1
* 2,6
obopynoBaHusa* (8)

Mpoun3BoaCcTBO roTOBbIX MeTannmuye ckux
gox 2,3
nsgenun...* (9)
MpounsBoacTBO MalWvH U 060pyAoBaHUS, 21
He BKITOYEHHbIX B Ap. rpynnuposBku* (10) ’
Mpoun3BoacTBO 3neKTpUYeCKOro

* 1,9
o6opynoBaHus* (11)

MpousBoacTBO Gymaru n 6y MaxHbIX

nspenun* (12) R

* OTpacnu obpabaTbiBatoLMx NPON3BOACTB, Kypupyemble MuHnpoMmToprom Poccuun («4nctas npombllNeHHOCTb» ). Ha rpadukax BbigeneHbl oTpacnu obpabaTtbiBatowx Nnpon3BoacTB.
** OueHnBaeT, B KaKOM NPOLLEHTE OTpacnen permoH nmeeT cyliecTBeHHyto gonio B Poccun (Bxoaut B 80% no oaHOMY M3 nokasatenen — oTrpy3ke, 3aHATbIM, UHBECTULNAM).
WcTouHuk: PocctaT, aHanutuka AV, gaHHble No 3aHATOCTM U 06beMY MHBECTULMI - OLeHKa.

3aHsTbIe, ThiC. Yen. (2024 r.)

16%

0,4% ot P® (60 mecTo)

0,5% ot P® (62 mecTo)

0,5% ot P® (53 mecT0)

0,6% ot P® (52 mecTo)

0,1% ot P® (67 mecTo)

OTrpy3ka
Ha 1 pa6.,
MITH py6.

3nay PO

341762

9,2/10,8

28,7 /15,9

55/76

8,1/59

341767

1,81/3,8

1,6/4,.2

35/79

51/6,0

74177

11,9/123

3apaboTHas
nnara,
ThbIC. py6.

58,5 (15)
61,7 (14)
106,7 (3)
72,8 (10)
69,6 (12)
74,6 (6)
45,2 (18)
69,3 (13)
71,9 (11)
129,7 (2)
73,5 (8)

91,2 (5)



PacnpegeneHne MHBECTULNIA, OTIPYXEHHOW NPOAYKLUNM N CPEeAHECTTMCOYHON YANCNEHHOCTU PAabOTHMKOB NO OTPaCHAM
KannHuHrpaackasa o6nactb

P3HKMHr nontocoB pocTa

obpabar. npousBoacTB (MuHnpomTopr)*

MpoMbILwneHHo-
TexHoNnorm4yeckum 6nok

MpoMbiLinieHHoe NPOU3BOACTBO

O6pabaTtbiBaloLme Npou3BoACcTBa

O6pabaTtbiBaloLme Npou3BoACcTBa
"Yucroe npoussoacTeo" MuHnpomropra*

TexHONorn4yeckum KOMnreKkc
HUOKP+UT

OTpacnb / nokasaTtenb

ObGecneyeHne aneKkTpuYeckon aHepruen,
rasom u napom (1)

MpoussoAcTBO NULLEBbLIX NPOAYKTOB (2)

Mpoun3BoACTBO aBTOTPAHCMOPTHLIX
cpepcTB* (3)

BopocHabxeHue; BogootBeaeHue, cbopa n
YyTUNM3aunm OTXOA0B... (4)

[obblya npoumrx nonesHbIx uckonaembix (5)

Mpoun3BoACTBO roToBbIX MeTannMye ckux
usgenuin...* (6)

Mpon3BoACTBO KOMNLIOTEPOB,
3NeKTPOHHbIX U ONTUY. n3genuin* (7)

MHdopMaLmoHHble TexHonorum (8)

Hayka/HVUOKP (9)

Mpon3soAcTBO NPOYNX TPAHCMOPTHLIX
cpenAcTB u o6opyaoBanus* (10)
Mpepoctasnexve ycnyr B 06nacti 4obbiumn
nonesHbIx nckonaembix (11)
MpounssoAcTBO NpoYen HemeTanmy.
MUHe panbHoi npoay Kuun* (12)

52

P3HKMHr nontocoB pocTa

NnpoOMbILWIIeHHO-TeXHOoTorn4eckoro 6noka

WUuBecTuuum (2017-2024 r.), mnpa pyo.

406 0,6%

397

134

35

WUHBecTUUUN,

mnpa py6.
(2017-2024 rr.)

158,5

10,2

9,8

7.7

6,6

4,9

3,9

2,8

1,7

1,6

0,6%
0,5%
0,2%

0,2%

oT P® (43 mecTo)

ot P® (44 mecT0)

ot P® (44 mecT0)

ot P® (56 mecTo)

ot P® (28 mecT0)

OTrpy3ka /

WUHBecTULUM
3Hau.

PO
0,4 10,8
7,0 14,8
4,4 /3,8
0,9 /1.
1,1 /15
2,3 /5,8
2,7 /3,5
3,6 12,4
13 /15
11,6 12,4
0,3 10,6
10,4 /3,9

OTpacnb / nokasaTtenb

MpoussoacTBO NULEeBbIX NpoaykToB (1)

ObecneyeHne aneKkTpuYeckon aHepruen,
rasom v napom (2)

Mpon3BoACTBO aBTOTPAHCMOPTHLIX
cpepcTB* (3)

Mpon3BoACTBO NPOYMX TPAHCMOPTHLIX
cpeAcTB u o6opyaoBaHusa* (4)

Mpon3BoACTBO XUMMYECKUX BELLECTB 1
XUMUYeCKux npopykros* (5)

MHdopmaumoHHblie TexHonorum (6)

Mpon3BoACTBO roToBbIX MeTanIM4ecKux
nspenun...* (7)

Mpou3BoACTBO KOMNBLIOTEPOB,
3NEeKTPOHHbIX U ONTUY. n3genuin* (8)

Mpou3BoACcTBO Npoyei HeMeTanIny.
MUHepanbHou npoayKuuu* (9)

[Hob6blya HedTn M npupoaHoro rasa (10)

PeMOHT 1 MOHTaX MaLUMH K1
o6opynoBaHua* (11)

[Hob6blya npourx nonesHbix uckonaembix (12)

51

OTrpy3ka, mnpa py6. (2024 r.)

652

629

542
529

222
221

23

OTrpys3ka,

mnpAa py6.
(2024 r.)

306
295

66

51
52

33
32

29
27

18

18
18

18
18

16
17

15
10
10

10

YpoBeHb AnBepcudpukaumm™
NPOMbILLEHHO-TEXHOOMMYecKoro 6roka

- MO YUCTbIM I - N0 XO3AINCTB.

0,5% o1 P® (47 mecTo)
0,5% ot P® (47 mecTo)
0,7% ot P® (41 mecTo)
0,4% ot P® (52 mecTo)

0,3% ot P® (26 mecT0)

OTpacnb / nokasatenb

MpoussoacTeO NULEBbIX NpoAayKToB (1)

ObGecneyeHne anekTpu4ecKon aHepruen,
rasom v napom (2)

MHdopmaLmoHHble TexHonorum (3)

Mpon3BoACTBO NPOYUX TPAHCMOPTHLIX
cpeAacTB M o6opyaoBaHus* (4)

BopocHabxeHne; BogooteeaeHue, cbopa n
yTUNU3aumm oTxoaos... (5)

Mpon3BoaAcTBO roTOBbIX MeTannnye ckux
usgenuu...* (6)

PeMOHT 1 MOHTaX MaLLuH 1
o6opypoBaHusa* (7)

MpousBoacTBO NpoYen HemeTanIny.
MUHe panbHON npoayKuuu* (8)

[o6blya Npo4nx nonesHbIx ckonaembix (9)

Mpoun3BoacTBO KOMNBLIOTEPOB,
3NEeKTPOHHBIX U onTuy. usgenun* (10)
Mpon3BoacTBO aBTOTPAHCNOPTHLIX
cpepacTB* (11)

MpousBoacTBO Gymaru n 6y MaxHbIX
nspenun* (12)

* OTpacnu obpabaTtbiBaloLMx NPON3BOACTB, Kypupyemble MuHnpoMmToprom Poccuun («4nctas npombllNeHHOCTb» ). Ha rpadukax BbigeneHbl oTpacnu obpabaTtbiBatowx Nnpon3BoacTB.
** OueHnBaeT, B KaKOM NPOLLEHTE OTpacnen permoH nmeeT cyliecTBeHHyto gonio B Poccun (Bxoaut B 80% no oaHOMY M3 nokasatenen — oTrpy3ke, 3aHATbIM, UHBECTULNAM).
WcTouHuk: PocctaT, aHanutuka AV, gaHHble No 3aHATOCTM U 06beMY MHBECTULMI - OLeHKa.

3aHsTbIe, ThiC. Yen. (2024 r.)

63

56

42

27

3aHATbIe,
ThiC. Yen.
(2024 r.)

7,8

5,7

55

3,8

3,2

2,6

2,2

1,7

1,2

14,2

13%

0,5% o1 P® (56 mecTo)

0,6% ot P® (56 mecTo)

0,6% ot P® (52 mecTo)

0,5% ot P® (55 mecTo)

0,4% ot P® (34 mecTo)

OTrpy3ka
Ha 1 pa6.,
MITH py6.

3nay PO

20,8 /10,8
8,5/6,2
3,2/6,1
59/6,3
2,4/38
55/79
4,0/42
74176
50/74

10,2 /6,7

30,1/11,3

597123

3apaboTHas
nnara,
ThbIC. py6.

56,8 (19)
78,8 (8)
115,7 (3)
92,2 (5)
53,0 (20)
69,8 (11)
69,8 (12)
64,7 (16)
83,1 (7)
66,8 (14)
78,0 (9)

57,3 (18)



PacnpeneneHne MHBECTULINIA, OTIPY>KEHHOW NPOAYKLUMN N CPeAHECTNCOYHON YNCIIEHHOCTM PabOTHMKOB MO OTPaCHAM

Pecny6nuka Komu

P3HKMHr nontocoB pocTa

obpabart. nponsBoacTB (MuHnpomrtopr)*

MpoMbILwneHHo-
TexHoNnorm4yeckum 6nok

MpoMbiLinieHHoe NPOU3BOACTBO

O6pabaTtbiBaloLme Npou3BoACcTBa

O6pabartbiBalolne nponsBoacTBa
"Yucroe npoussoacTeo" MuHnpomropra*

TexHONorn4yeckum KOMnreKkc
HUOKP+UT

OTpacnb / nokasaTtenb

[o6biva HedT M npupoaHoro rasa (1)

ObGecneyeHne aneKkTpuYeckon aHepruen,
rasom v napom (2)

MpepoctaBneHve ycnyr B obnactu gobbiun
ronesHbIx uckonaembix (3)

O6paboTka ApeBeCUHbI U NPOU3BOACTBO
u3genumn us gepesa...* (4)

MpoussoacTBO 6yMarn u 6y MmaxHbIX
nspenun* (5)

Hobblya yrns (6)

Mpoun3eoAcTBO KOKCa U HehTeNnpoayKTOB

(]
[obblya MmeTannuyeckux pya (8)

BopocHabxeHue; BogootseaeHue, cbopa u
yTUNM3aumm oTxoA0B... (9)

MHdopmaumoHHble TexHonorum (10)
Hayka/HUOKP (11)

MpousBoacTBO NULLEBbIX NpoayKToB (12)

54

P3HKMHr nontocoB pocTa

NnpoOMbILWIIeHHO-TeXHOoTorn4eckoro 6noka

WUuBecTuuum (2017-2024 r.), mnpa pyo.

587

585

70

36

WUHBecTULMM,

mnpa py6.
(2017-2024 rr.)

373,0

60,2

30,0

19,0

14,5

13,5

10,9

48

3,6

1,4

1,3

1,1

0,8%

0,9%

0,3%

0,2%

0,1%

ot P® (33 mecT0)

ot P® (33 mecT0)

ot P® (56 mecTo)

ot P® (55 mecT0)

ot P® (48 mecT0)

OTrpy3ka /

WUHBecTULUM
3nau.

PO
1,7 /11,2
0,9 10,8
2,8 10,6
2,5 12,3
6,2 12,2
2,9 /1,2
1,6 /34
0,0 /1,0
2,4 /1,1
1,5 12,4
1,6 /1,5
4,1 14,8

OTpacnb / nokasaTtenb

[o6biva HedT M NpupoaHoro rasa (1)

MpoussoacTBO 6yMarn u 6y MaxkHbIX
nsgenui* (2)

MpepoctaBneHne ycnyr B obnactn obbiun
ronesHbIx uckonaembix (3)

ObecneyeHne anekTPUYECKON IHepruen,
rasom u napom (4)

O6paboTka ApeBeCUHbI U NPOU3BOACTBO
usgenui us gepesa...* (5)

Hobblya yrns (6)

MpoussoacTBO MeTannypruyeckoe* (7)

Mpoun3BoacTBO KOKCa U HehTeNnpPoayKTOB
(8)

BopocHabxeHue; BogooteeaeHue, cbopa u
yTUNu3aumm oTxoaos... (9)

PeMOHT 1 MOHTaX MaLUnH U
o6opyaoBaHusa* (10)

MNpoun3BoacTBO Pe3MHOBLIX U
nnacTtmaccoBbIx usgenun* (11)

Mpon3BoACTBO TEKCTUNBHbLIX M3Aennin®
(12)

1058

1054

222
223

189
198

OTrpy3Ka,

mnpAa py6.
(2024 r.)

643
83

83

56

44
47

39

36
36

18

a OO0 0= ©

5

46

OTrpy3ka, mnpa py6. (2024 r.)

YpoBeHb AnBepcudpukaumm™
NPOMbILLEHHO-TEXHOOMMYecKoro 6roka

- MO YUCTbIM l - N0 XO3AINCTB.

0,8% ot P® (31 mecT0)
0,9% ot P® (33 mecT0)
0,3% ot P® (60 mecTo)
0,4% ot P® (54 mecTo)

0,0% ot P® (59 mecTo)

OTpacnb / nokasatenb

ObGecneyeHne anekTpu4ecKon aHepruen,
rasom v napom (1)

[o6blya Hed TV 1 NPUPOJHOro rasa (2)

O6paboTka ApeBeCUHbI U NPOU3BOACTBO
u3genuu us gepesa...* (3)

MpepocTtaBnexne ycnyr B obnactu gobbiun
nonesHbIX ckonaembix (4)

BopocHabxeHne; BogooteeaeHue, cbopa n
yTUNU3aumm oTxoaos... (5)

[lo6blya yrnsa (6)

PeMOHT 1 MOHTaX MalUUH 1
o6opypoBaHusa* (7)

MpousBoacTBO Gymarm n 6y MaxHbIX
nspenuin* (8)

MpousBoacTBO NuuieBbIX NpoayKToB (9)

MNMpousBoAcTBO kokca U HepTeNnpPoAyKTOB
(10)

MHdopmaumoHHble TexHonorum (11)

Hayka/HUOKP (12)

* OTpacnu obpabaTbiBatoLMx NPON3BOACTB, Kypupyemble MuHnpoMmToprom Poccum («4nctas npombllNeHHOCTb» ). Ha rpadukax BbigeneHbl oTpacnu obpabaTtbiBatowx npon3BoacTB.
** OueHnBaeT, B KaKOM NPOLLEHTE OTpacnen permoH nmeeT cyliecTBeHHyto gonio B Poccun (Bxoaut B 80% no oaHOMY M3 nokasatenen — oTrpy3ke, 3aHATbIM, UHBECTULNAM).
WcTouHuk: PocctaT, aHanutuka AV, gaHHble No 3aHATOCTM U 06beMY MHBECTULMI - OLeHKa.

3aHsTbIe, ThiC. Yen. (2024 r.)

64

61

22

17

3aHATbIe,
ThiC. Yen.
(2024 r.)

14,3

9,3

6,6

5,3

5,0

4,0

3,7

2,8

2,3

1,8

1,4

1,4

19%

0,5% ot P® (54 mecTo)

0,6% ot P® (54 mecTo)

0,3% ot P® (61 mecTo)

0,3% ot P® (61 mecTo)

0,2% ot P® (61 mecTo)

OTrpy3ka
Ha 1 pa6.,
MIH py6.

3Hay PO

3,9/6,2

69,0 /95,2

71159

15,7 /8,4

17138

9,8 /13,1

23742

32,7/12,3

1,9/10,8

9,4/114,9

141/6,1

151/37

3apaboTHas
nnara,
ThbIC. py6.

89,8 (11)
181,9 (1)
70,9 (14)
145,2 (3)
71,4 (13)
HeT naHHbIX

102,9 (7)
123,8 (4)
62,6 (17)
151,3 (2)

94,1 (8)

121,5 (5)



PacnpegeneHne MHBECTULNIA, OTIPYXEHHOW NPOAYKLUNM N CPEeAHECTTMCOYHON YANCNEHHOCTU PAabOTHMKOB NO OTPaCHAM
Pecny6onuka Kapenus

P3HKMHr nontocoB pocTa

obpabar. npousBoacTB (MuHnpomTopr)*

MpoMbILwneHHo-
TexHoNnorm4yeckum 6nok

MpoMbiLinieHHoe NPOU3BOACTBO

O6pabaTtbiBaloLme Npou3BoACcTBa

O6pabaTtbiBaloLme Npou3BoACcTBa
"Yucroe npoussoacTeo" MuHnpomropra*

TexHONorn4yeckum KOMnreKkc
HUOKP+UT

OTpacnb / nokasaTtenb

ObGecneyeHne aneKkTpuYeckon aHepruen,
rasom u napom (1)

MpoussoacTBO 6yMarn u 6y MmaxkHbIX
nsgenuin* (2)

[obblya npoumx nonesHbIx nckonaembix (3)

O6paboTka ApeBeCUHbI U NPOU3BOACTBO
u3genumn us gepesa...* (4)

Mpoun3BoACTBO roToBbIX MeTannMye ckux
usgenuin...* (5)

BopocHabxeHue; BogooteeaeHue, cbopa n
yTUNU3aumm oTxoaoB... (6)

MpoussoacTBO MeTannypruyeckoe* (7)
Mpoun3BoacTBO NULLEBbIX NPOAYKTOB (8)

MHdopMaLmoHHble TexHonorum (9)

MpousBoAcTBO MalMH U 06opyAOBaHUSA,
He BKIIOYEHHbIX B Ap. rpynnupoBku* (10)

MpounssoacTBO NpoYen HemeTanmy.
MUHepanbHoi npoay Kuun* (11)

Hayka/HUOKP (12)

60

P3HKMHr nontocoB pocTa

NnpoOMbILWIIeHHO-TeXHOoTorn4eckoro 6noka

WUuBecTuuum (2017-2024 r.), mnpa pyo.

214

212

63

62

WUHBecTUUUN,

mnpa py6.
(2017-2024 rr.)

64,2

446

8,5

4,2

3,2

2,4

1,3

1,2

1,0

0,6

0,5

0,3%

0,3%

0,2%

0,3%

0,0%

ot P® (55 mecT0)

ot P® (56 mecTo)

ot P® (58 mecT0)

ot P® (46 mecTO)

ot P® (59 mecT0)

OTrpy3ka /

WUHBecTULUM
3Hau.

PO
0,6 10,8
1,7 12,2
2,3 /1,5
2,5 12,3
2,3 /5,8
1,5 /1.
2,2 /3.1
9,0 /4,8
3,9 12,4
3,4 /4,4
16,8 /3,9
0,5 /15

OTpacnb / nokasaTtenb

[Hob6blya metannuyeckux pya (1)

MpoussoacTBO 6yMarn u 6y MaxkHbIX
nsgenui* (2)

ObecneyeHne anekTpU4ECKon aHepruen,
rasom u napom (3)

[o6blya Npounx NomnesHbIx ckonaembix (4)

O6paboTka ApeBeCUHbI U NPOU3BOACTBO
usgenui us gepesa...* (5)

Mpoun3soacTBO NULLEBbIX NPOAYKTOB (6)

MpounsBoAcTBO NpoYeit HeMeTanmy.
MUWHe panbHoi npoAy Kuuun* (7)
Mpon3BoACTBO roTOBbIX MeTanIMyecKux
nsgenui...* (8)

MpoussoacTBO MeTannypruyeckoe* (9)

BopocHabxeHue; BogooTBeaeHue, cbopa un
yTUnm3aumm otxofos... (10)

PeMOHT 1 MOHTaX MaLUMH K1
o6opynoBaHua* (11)

MHdopMaumoHHble TexHonorum (12)

329

324
160
152

134
139

OTrpys3ka,

mnpAa py6.
(2024 r.)

103

71

36

28
21
24
12
10
10

10

5

66

OTrpy3ka, mnpa py6. (2024 r.)

YpoBeHb AnBepcudpukaumm™
NPOMbILLEHHO-TEXHOOMMYecKoro 6roka

- MO YUCTbIM I - N0 XO3AINCTB.

0,3% ot P® (66 mecTo)
0,3% ot P® (66 mecTo)
0,2% ot P® (64 mecTo)
0,3% ot P® (60 mecTo)

0,1% ot P® (55 mecTo)

OTpacnb / nokasatenb

ObGecneyeHne anekTpu4ecKon aHepruen,
rasom v napom (1)

MpounsBoacTBO 6yMmarm n 6y MaxHbIX
nsgenuin* (2)

[obbiva meTannuyecknx pya (3)

[obblva Npoymnx NonesHbIx nckonaembix (4)

O6paboTka ApeBeCUHbI U NPOU3BOACTBO
usgenuu us gepesa...* (5)

BopocHabxeHne; BogooteeaeHune, cbopa n
YyTUNU3aunn OTX0A0B... (6)

MpousBoacTBO NuuieBbIX NPoAyKToB (7)

PeMOHT 1 MOHTaX MaLUWH 1
obopynoBaHusa* (8)

Mpoun3BoaCcTBO roTOBbIX MeTannmuye ckux
nsgenun...* (9)

MpousBoacTBO Npoyent HeMeTanny.
MUHe panbHon npoaykuuu* (10)

MHdopmaumoHHble TexHonorum (11)

MNMpou3BoacTBO MalWMH M 060py AOBaHUA,
He BKIIOYEHHbIX B Ap. Py NNMpoBKu* (12)

* OTpacnu obpabaTtbiBatoLMx NpON3BOACTB, Kypupyemble MuHnpoMmToprom Poccuun («4nctas npombllNeHHOoCTb» ). Ha rpadukax BbligeneHbl oTpacnu obpabaTtbiBatowx Nnpon3BoacTB.
** OueHnBaeT, B KaKOM NPOLLEHTE OTpacnen permoH nmeeT cyliecTBeHHyto gonio B Poccun (Bxoaut B 80% no oaHOMY M3 nokasatenen — oTrpy3ke, 3aHATbIM, UHBECTULNAM).
WcTouHuk: PocctaT, aHanutuka AV, gaHHble No 3aHATOCTM U 06beMY MHBECTULMI - OLeHKa.

3aHsTbIe, ThiC. Yen. (2024 r.)

39

37

18

16

3aHATbIe,
ThiC. Yen.
(2024 r.)

8,2

4,9

41

4,0

2,4

21

21

2,0

1,8

1,7

1,6

0,9

6%

0,3% ot P® (66 mecTo)

0,4% ot P® (67 mecTo)

0,3% ot P® (64 mecTo)

0,3% ot P® (63 mecT0)

0,1% ot P® (65 mecTo)

OTrpy3ka
Ha 1 pa6.,
MITH py6.

3nay PO

4,41/6,2

15,9 /12,3

25,2 /15,6

70/74

9,0/59

23/38

58/10,8

241742

53/79

59/76

291/6,1

3,7/6,0

3apaboTHas
nnara,
ThbIC. py6.

79,2 (9)
78,5 (10)
HeT maHHbIX
105,1 (2)
67,2 (11)
52,1 (14)
63,4 (12)
79,5 (8)
88,9 (4)
58,8 (13)
87,3 (5)

85,9 (6)



PacnpeneneHne MHBECTULINIA, OTIPY>KEHHOW NPOAYKLUMN N CPeAHECTNCOYHON YNCIIEHHOCTM PabOTHMKOB MO OTPaCHAM

NMckoBckasa obnacTtb

P3HKMHr nontocoB pocTa

obpabar. npousBoacTB (MuHnpomTopr)*

61

P3HKMHr nontocoB pocTa
NnpoOMbILWIIeHHO-TeXHOoTorn4eckoro 6noka

WUuBecTuuum (2017-2024 r.), mnpa pyo.

OTrpy3ka, mnpa py6. (2024 r.)

71

YpoBeHb AnBepcudpukaumm™
NPOMbILLEHHO-TEXHOOMMYecKoro 6roka

- M0 YUCTbIM I - N0 XO3AINCTB.

3aHsTbIe, ThiC. Yen. (2024 r.)

13%

MpombiwneHHo-
P . 76 0,1% ot P® (74 mecTo) 223 0,2% ot P® (71 mecTO) 45 0,4% ot PP (64 mecTo)
TexHoNnorm4yeckum 6nok
lMpombiwneHHoOe NPOU3BOACTBO 75 0,1% ot P® (74 mecTo) 221 0,2% ot P® (71 mecT0) 43 0,4% ot P® (64 mecTo)
O6pabaTtbiBaloLme Npou3BoACcTBa 48 0,2% ot P® (63 mecT0) 123;; 0,2% ot P® (61 mecTo) 33 0,5% ot P® (57 mecTo)
?GpaGaTblBaIOLI.WIe PR SEE] 15 0,1% ot P® (65 mecTo) = 0,2% ot P® (61 mecTo) 24 0,4% ot P® (56 mecTo)
Yncroe npoussoacTeo” MuxHnpomropra* 120
:";)(;::vaﬁmqecmu omnneke 0 0,0% ot P® (75 mecTo) 2 0,0% ot P® (67 mecTo) 1 0,1% ot P® (71 mecT0)
WUHBecTULMK, Orrpyaka / OTrpys3ka, 3aHATbIe, OTrpy3ka 3apaboTHas
mnpa py6. " mnpa py6. ThiC. Yen. Ha 1 pa6., nnara,
OTpacnb / nokasatenb (2017-2024 rr.) HBecTULn OTpacnb / nokasatenb (2024 r.) OTtpacnb / nokasarenb (2024 r.) MnH py6. ThiC. py6.
3Hau.
Po® 3Hay Po®

MpoussoacTBO NULEeBbIX NpoAyKToB (1) 28,1 2,5 /4,8 TNpou3soacTBO NULLEeBbIX NPoayKToB (1) 720 MpoussoacTeO NULEBbIX NpoAayKToB (1) 8,6 8,3/10,8 59,4 (11)
ObGecneyeHne aneKkTpuYeckon aHepruen, 22,0 07 /0.8 npOVI3BOp,cTBO*3neKTpVNECKOI'O 41 ObecneyeHne aneKkTpu4eckon IHepruen, 7.2 22162 56,6 (15)
rasom v napom (2) ob6opyaoBaHus* (2) 42 rasom v napom (2)

I'IpousBop,c:'rBo*:aneKTquecxoro 6.5 65 /5.1 ObecneyeHrie anekTpU4eckon SHepruen, npousso.qcmo:anex'rpuqecxoro 6.2 67177 88,7 (7)
ob6opyaoBaHus* (3) rasom u napom (3) 16 obopyaoBaHusa* (3)

Mpon3BoACTBO MalLUH U oGopynosa*Huﬂ, 41 19 /44 TiponssomcTeo meBenw® (4) 14 Mpou3BoACTBO MaLLVH 1 osopyp,oaa:mn, 26 31 16,0 923 (1)
He BKIOYEHHbIX B Ap. FPyNnupoBku* (4) 15 He BKITIOYEeHHbIX B Ap. rpynnupoBku* (4)

BopocHabxeHue; BogooteeaeHue, cbopa n 34 3.0 /14 BopocHabxeHune; BogooteeaeHue, cbopa n BopocHabxeHne; BogooteeaeHue, cbopa n 24 43138 46,5 (16)
yTUNu3aumm oTxoaos... (5) yTUNu3aumm oTxoaos... (5) 10 yTUNU3aumm oTxoaos... (5)

HipaningReTEC MmeGenm (6} 2,0 77 /8.2 HPOMSB?A(:TBO rOTOBbIX MeTannuyeckux 8 npousso.qcm“o npoyen Helwe'rannuq. 19 23176 76,4 (2)

usgenui...* (6) 9 MUHe panbHON npoayKuuu* (6)
[o6blya npounx nosesaHbIx uckonaembix (7) 1,9 1,4 /1,5 MpoU3BOACTBO MaLIVH M OGOPVAOBa:Mﬂ’ i MpoussoacTeoO Mebenu* (7) 1,7 9,0/4,0 HeT gaHHbIx
He BKIIOYEHHbIX B AP. FPYNnMpoBKu* (7) 8

MpounsBoAcTBO NpoYeit HeMeTanmy. Mpon3BoACTBO aBTOTPAHCMOPTHLIX 9 .

TR e s e () 0,4 9,8 /3,9 P — 7 MpousBoacTBo opexabl* (8) 1,6 1,413,0 44,9 (17)
HPOMSBO*ACTBO aBTOTPAHCNOPTHBIX 0.4 18,6 /3.8 MpounsBoacTBO peSMHOBI::I:( ] 6 npousso’:chBo aBTOTPaHCMOPTHbIX 16 487113 89,7 (5)
cpepncTB* (9) nnacTMaccoBbIx usgenuim* (9) 5 cpeacTB* (9)

MpounsBoacTBO peSMHOBL:I:( ] 0.4 14.4 /53 PeMOHT 1 MOHT?)K MaLlUUH U 5 npouss?.q(:TBo roTOBbIX MeTannuyeckux 14 65/7.9 57,0 (14)
nnacTmaccosbix usgenun* (10) o6opynosaHusa* (10) 5 nspenun...* (10)

I'Ipouas?.qc'rso rOTOBbIX MeTannuyeckux 0.4 25.2 /58 I'IpomBo.qc'ero npoyei HemMeTannuy. 5 MNpousBoacTBO Pe3nHoBLIX U 13 41186 89,4 (6)
n3genvn...* (11) MUHepanbHoi npoay Kuun* (11) 4 nnacTMaccoBbIx usgenun* (11)

LA %
MHdopMaLmoHHble TexHonorum (12) 0,3 6,4 /12,4 MR DL T LTI OO T : MHdopmaumoHHble TexHonorum (12) 1,3 1,416, 62,2 (10)

(12)

* OTpacnu obpabaTtbiBatoLMx NpON3BOACTB, Kypupyemble MuHnpoMmToprom Poccuun («4nctas npombllLNeHHOCTb» ). Ha rpadukax BbigeneHbl oTpacnu obpabaTtbiBatowx Nnpon3sBoacTB.
** OueHnBaeT, B KaKOM NPOLLEHTE OTpacnen permoH nmeeT cyliecTBeHHyto gonio B Poccun (Bxoaut B 80% no oaHOMY M3 nokasatenen — oTrpy3ke, 3aHATbIM, UHBECTULNAM).

WcTouHuk: PocctaT, aHanutuka AV, gaHHble No 3aHATOCTM U 06beMY MHBECTULMI - OLeHKa.



PacnpegeneHne MHBECTULNIA, OTIPYXEHHOW NPOAYKLUNM N CPEeAHECTTMCOYHON YANCNEHHOCTU PAabOTHMKOB NO OTPaCHAM
HeHeuKnn aBTOHOMHbLIN OKpYr

P3HKMHr nontocoB pocTa

obpab6at. nponsBoacTB (MuHnpomTtopr)*

MpoMbILwneHHo-
TexHoNnorm4yeckum 6nok

MpoMbiLinieHHoe NPOU3BOACTBO

O6pabaTtbiBaloLme Npou3BoACcTBa

O6pabartbiBalolne nponsBoacTBa
"Yucroe npoussoacTeo" MuHnpomropra*

TexHONorn4yeckum KOMnreKkc
HUOKP+UT

OTpacnb / nokasaTtenb

[o6biva HedT M npupoaHoro rasa (1)

ObGecneyeHne aneKkTpuYeckon aHepruen,
rasom v napom (2)

MpepoctaBneHve ycnyr B obnactu gobbiun
ronesHbIx uckonaembix (3)

BopocHabxeHue; BogootBeaeHue, cbopa n
YyTUNM3aunm OTXOA0B... (4)

MHdopMaLmoHHble TexHonorum (5)
MpounssoacTBO NULLEBbIX NPOAYKTOB (6)
Hayka/HUOKP (7)

[obblya npoumx nonesHbIx uckonaembix (8)
Hobblya MmeTannuyeckux pya (9)

Hobblya yrns (10)

PeMOHT 1 MOHTaX MaLUMH K
oGopynoBaHua* (11)

Mpoun3BoAcTBO NPOYUX FOTOBBLIX U3aenuin®

(12)

84

P3HKMHr nontocoB pocTa

NnpoOMbILWIIeHHO-TeXHOoTorn4eckoro 6noka

WUuBecTuuum (2017-2024 r.), mnpa pyo.

658

658

WUHBecTULMM,

mnpa py6.
(2017-2024 rr.)

2,6

2,0

0,9

0,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

652,1

0,9% ot P® (27 mecTo)

1,0% ot P® (28 mecTo)

0,0% ot P® (82 mecTo)

0,0% ot P® (79 mecTo)

0,0% ot P® (77 mecTo)

OTrpy3ka /
WUHBecTULMHK
3nau.
(vecro)  P®
1,0 (5) /1.2
3,1(3) /08
146 (2) /06
0,2 (6) /11
19(4) 124
38,9 (1) /48
0,0(7) /15
0,0(7) /15
0,0 (7) /1,0
0,0 (7) /1,2
0,0(7) /42
0,0(7) /7,0

OTpacnb / nokasaTtenb

[o6biva HedT M NpupoaHoro rasa (1)

MpepocTaBneHwe ycnyr B obnactn fobbiun
ronesHbIX uckonaembix (2)

ObecneyeHne anekTpU4ECKon aHepruen,
rasom u napom (3)

Mpoun3soacTBO NULLEBbIX NPOAYKTOB (4)

MHdopMaLmoHHble TexHonorunm (5)

PEMOHT M MOHTaX MaLUWH 1
ob6opyaoBaHus* (6)

MpounsBoAcTBO NpoYeit HeMeTanmy.
MUWHe panbHoi npoAy Kuuun* (7)

BopocHabxeHue; BogooteeaeHue, cbopa n
yTURM3aumum OTXoA0B... (8)

MpoussoAcTBO MalMH U 06opyAOBaHUSA,
He BKITIOYEHHbIX B AP. FPyNnNnpoBku* (9)

MpoussoacTBo HanuTkoB (10)

MpoussoacTBo opexabl* (11)

MNpoun3BoACcTBO NPOYUX rOTOBBLIX U3Aenuin®

(12)

42

YpoBeHb AnBepcudpukaumm™
NPOMbILLEHHO-TEXHOOMMYecKoro 6roka

OTprSKa, mnpa py6 (2024 r.) Il - no uncteim ] - no xo3sitcTa.

668

667

OTrpy3Ka,

mnpAa py6.
(2024 r.)

628

29

0

0,5% ot P® (44 mecTo)
0,5% ot P® (45 mecTo)
0,0% ot P® (84 mecTo)
0,0% ot P® (84 mecTo)

0,0% ot P® (77 mecTo)

OTpacnb / nokasatenb

[o6biya HedbTn 1 NnpupogHoro rasa (1)

MpenocTtaBnexuve ycnyr B obnactu gobbiumn
nonesHbIX UcKonaembIx (2)

ObGecneyeHne anekTpU4ecKon aHepruen,
rasom v napom (3)

BopocHabxeHne; BogooTBeaeHune, cbopa n
yTUNM3auUum OTX0A0B... (4)

MHdopmaumoHHble TexHonorum (5)

MpounssoacTBO NuuieBbIX NpoayKToB (6)

PeMOHT 1 MOHTaX MalUUH 1
o6opypoBaHusa* (7)

Mpoun3BoACTBO XMMUYECKUX BELLECTB U
XUMUYeCKMX NnpoayKToB* (8)

MNMpousBoAcTBO KOKca U HepTeNnpPoAyKTOB

9
MpoussoacTBo ogexabl* (10)

MpousBoacTBo HanuTkoB (11)

Hayka/HUOKP (12)

* OTpacnu obpabaTtbiBaloLMx NPON3BOACTB, Kypupyemble MuHnpoMmToprom Poccuun («4nctas npombllLNeHHOCTb» ). Ha rpadukax BbigeneHbl oTpacnu obpabaTtbiBatowx Nnpon3BoacTB.
** OueHnBaeT, B KaKOM NPOLLEHTE OTpacnen permoH nmeeT cyliecTBeHHyto gonio B Poccun (Bxoaut B 80% no oaHOMY M3 nokasatenen — oTrpy3ke, 3aHATbIM, UHBECTULNAM).
WcTouHuk: PocctaT, aHanutuka AV, gaHHble No 3aHATOCTM U 06beMY MHBECTULMI - OLeHKa.

3aHsTbIe, ThiC. Yen. (2024 r.)

11
10
1
0
0
3aHATbIe,
ThiC. Yen.
(2024 r.)
2,9
1,4
0,4
0,4
0,3
0,2
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0

0%

0,1% ot P® (80 mecTo)

0,1% ot P® (80 mecTo)

0,0% ot P® (84 mecTo)

0,0% ot P® (84 mecTo)

0,0% ot P® (83 mecTo)

OTrpy3ka
Ha 1 pa6.,
MIH py6.

3Hay PO

121,8 /95,2
10,3/8,4
581/6,2
06/38
141/6,1
2,9/10,8
1,9/42
0,0/15,9
0,0/114,9
1,0/3,0
1,6 /12,9

0,3/37

3apaboTHas
nnara,
ThbIC. py6.

210,4 (1)
170,7 (3)

95,8 (6)

90,9 (7)
131,7 (5)

85,3 (8)
165,9 (4)

HeT gaHHbIX
190,4 (2)

HeT gaHHbIX

HeT aaHHbIX

HeT gaHHbIX

P
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KntoyeBble MHOUNKaTOpPbl Pa3BUTUA PETMOHOB-ITNOEPOB
BanoBbin permoHanbHbIN NPOAYKT, MIpA pyo.

PeruoH 3HaueHus B 2017, 2020, 2022, 2023 rr. fpupoct fpupoct Mpupoct
3a1ron 3a 3 roga 3a 6 net

B cpeaHem no PO T 18479 +206,7 +737,2 +909,8
C3®0 17511 +30,4 +774,5 +949,8
CaHkT-leTepbypr (2) I’ 10 908,0 -265,5 (85) +5 575,5 (2) +6 625,0 (2)
NenunHrpaackas o6n. (20) W 19152 +255,1 (14) = +676,5 (23) +912,6 (20)
MypmaHckas o6n. (32) W 11275 -24.,6 (83) +329,0 (40) +648,1 (25)
Bonoroackas o6n. (34) W 1081,8 +61,0 (55) = +457,4 (27) +539,2 (31)
Pecn. Komu (36) 10494 +71,7 (47) = +436,1 (28) +440,8 (38)
KanunuHrpagckas o6n. (45) W 7852 +51,8 (60) | +235,9 (49) +338,5 (45)
ApxaHrenbckas oon. (6e3 AQ) (47) W 761,6 +61,3 (54) +210,4 (55) +268,2 (58)
Henewkuin AO (61) 5 5015 +12,2 (80)  +270,8 (44) +235,7 (61)
Pecn. Kapenus (64) 1 4343 +41,6 (67) | +111,5 (72) +163,5 (68)
Hoeropopckas o6n. (65) 1 409,0 +31,4 (73) | +129,3 (67) +152,8 (71)
MNckoBckasi o6n. (75) i 288,8 +32,9 (69) +87,0 (77) +122,9 (76)

B ckoBkax yka3aHo MecTo B P®

Wctounnk: © AV RCI-2024



KntoyeBble MHOUNKaTOpPbl Pa3BUTUA PETMOHOB-ITNOEPOB
BPI1 Ha aywy HaceneHus, Tbic. pyo./4yen.

PervoH 3naueHus B 2017, 2020, 2022, 2023 rr. 2:"1"":::: ;'ap;":g; 2:2";’::

B cpeaHem no PO W 10737 +122,8 +429,0 +564,3

C3%0 13904 +27,6 ~ +621,0 +807,7
Hereukuin AO (1) I 11 995,4 +180,2 (8) +6 782,4 (1) +6 108,5 (1)
CankT-lMeTepbypr (9) W 19482 -45,6 (84) +959,1 (8) +1 228,9 (8)
MypmaHckas o6n. (10) W 17146 -25,8 (83) +631,5 (11) +1 128,9 (10)
Pecn. Komu (12) W 1450,4 +120,1 (20) = +699,8 (10) +769,7 (12)
Bonoroackas o6n. (22) o 961,6 +61,0 (64) = +421,3 (19) +530,5 (20)
NenuHrpaackas o6n. (24) W 9436 +119,6 (21) +286,2 (40) +409,0 (30)
Pecn. Kapenus (31) W 8259 +85,1 (40)  +298,0 (34) +422,8 (27)
ApxaHrenbckasi o6n. (6es AO) (35) W 7933 +70,9 (55) @ +286,5 (39) +374,8 (39)
KanunuHrpagckasi obn. (39) W 760,0 +49,1 (73)  +219,1 (54) +338,7 (45)
Hosroponckas o6n. (45) ¥ 7129 +60,5 (65) @ +242,4 (45) +298,4 (56)
MckoBckasi o6n. (71) 1 4940 +62,1 (59) +170,3 (70) +257,1 (69)

B ckobkax ykasaHo mecTto B P®

Nctounuk: © AV RCI-2024



PervioH

KrntoueBble HAUKATOPbLI pa3BUTUA PErMOHOB-NUAEPOB
UHpekc chnsnyeckoro oovema BPI1, %

3Ha4veHun B 2017, 2020, 2022, 2023 rr.

HakonneHHbIV TemMmn
pocta 2020-2023 rr.

B cpegHem no P®

C3®0

JlennHrpagckas o6n. (12)
[MckoBckada obn. (41)
Hosropopackas o6n. (62)
Pecn. Kapenusa (63)
Bonoroackas o6n. (72)
KanunnHrpagckas o6n. (73)
ApxaHrenbckas o6n. (6es AO) (77)
Pecn. Komu (80)
CankT-lNeTepbypr (82)
HeHneukun AO (84)

MypmaHckas 061. (85)

B ckobGkax ykasaHo mecTto B PO

Nctounnk: © AV RCI-2024

P 104,7
D 99,5
P 109,0
P 105,4
P 103,7
P 103,6
D 102,5
Y 102,4
P 100,1
P 99,3
P 98,1

112,7
109,1
116,4 (15)
106,1 (68)
106,3 (65)
97,0 (83)
100,4 (80)
106,6 (63)
98,5 (81)
101,4 (77)
114,9 (23)
117,9 (14)
90 (85)



CprKTypa 9KOHOMMUKUN permoHoB-nungepos

2 CaHkT-lNeTepbypr
20 JNenuHrpagckas obn.

29 KanuHuHrpagckas obn.

36 MypmaHckasa obn.

41 Bornorogckas obrn.

54 ApxaHrenbckas obn. (6e3 AO)
56 Pecn. Komu

60 Pecn. Kapenusa

67 Hosropoackas obn.

77 Heneuxkun AO

79 TlckoBckag obn.

Nctounuk: © AV RCI-2024, paHHble 3a 2023 T.

Mpom.
10,8%

30,0%
14,0%
33,1%
51,6%
23,3%

9,5%
13,3%
40,3%

0,1%

16,7%

[0ob6.
02% 0,1%

1,0% 4,7%
22% 6,3%
94% 71%
0,0% 4,0%
41% 58%
477% 1,7%
16,4% 6,6%
03% 6,2%
84,7% 0,3%

0,5% 11,6%

3,6%
15,7%
10,5%

9,5%

6,1%

7,4%

6,1%

7,7%

8,3%

5,3%

7,8%

70 v, IR

51,0%
23,3%
20,4%
11,9%
15,7%
19,7%

9,6%
16,6%
18,4%

2,7%

21,6%

Ycn.

34,3%
25,3%
46,6%
29,0%
22,6%
39,7%
25,4%
39,4%
26,5%

6,9%

41,8%

20%

40% 60% 80%

100%

I I‘?:
I O\



Kntouesble MHOMKATOPbI Pa3BUTUA peErMoOHOB-NMaepos
MHBecTMUMM B OCHOBHOM KanuTan, Mmnpg pyo.

PervoH 3naueHus B 2017, 2020, 2022, 2023 rr. Zgﬂp;‘: ;'ap;":g;; '::"ép;’::

B cpeaHem no P® S 400,4 +66,1 +160,5 +211,9
C3%0 B 2795 +34,9 +81,7 +108,3
CaHkT-MeTepbypr (5) D 1 195.6 +145,5 (10) +430,1 (9) +523,2 (7)
NenuvHrpaackas obn. (14) I 685,6 +118,3 (12) +280,3 (15) +347,9 (14)
MypmaHckasi o6n. (34) W 266,9 +3,3 (71) +62,5 (41) +153,7 (27)
KanunuHrpagckasi obn. (39) W 196,0 +73,5 (20) +85,3 (35) +65,6 (46)
Bonoroackas o6n. (43) I 168,8 -6,3 (82) -39,1 (86) +30,5 (66)
Pecn. Komu (50) 0 128,6 +8,6 (64) -11,5 (83) -5,6 (83)
ApxaHrenbckasi o6n. (6es AO) (56) 1197 +10,8 (59) +11,6 (74) +10,8 (76)
Pecn. Kapenus (58) W 103,6 +7,1 (67) +48,0 (46) +62,0 (47)
Hereukuin AO (66) W 86,3 +0,3 (75) -3,4 (82) -20,3 (85)
Hosroponckas o6n. (67) W 755 +17,6 (47) +25,5 (61) +4,7 (78)
MckoBckas o6n. (79) 5 47,6 +4,7 (70) +9,2 (75) +18,3 (70)

B ckobkax ykasaHo mecTto B P®

Nctounnk: © AV RCI-2024



KntoyeBble MHOMKATOPbI Pa3BUTUA peErMoOHOB-NMaepos
O6Gbem npomMbILSIeHHOro NPoOn3BoACTBa, MNpA pyo.

PervoH 3naueHus B 2017, 2020, 2022, 2023 rr. Mpupoct fpupoct Mpupoct
3alrop 3a3droga 3a 6 ner
B cpeaHem no P® T 1321 +113 +469 +626
C3%0 S 1284 +99 +483 +673
CaHkT-MeTepbypr (3) S 6 241 +854 (3) +3 051 (2) +3 728 (3)
NenuHrpaackas o6n. (15) S 2039 +102 (30) +703 (16) +1 006 (11)
Bonoroackas o6n. (25) T 1256 -10 (79) +465 (25) +634 (25)
MypmaHckasi o61. (28) W 1145 -12 (81) +126 (56) +809 (20)
Pecn. Komu (35) W 904 +66 (42) +355 (29)  +366 (33)
KanunuHrpagckasi obn. (46) W 595 -27 (82) -81 (84) +78 (72)
Heneukuin AO (47) W 565 +6 (68) +302 (32) +272 (43)
ApxaHrenbckasi obn. (6e3 AO) (49) W 505 +102 (29) +170 (47) +151 (61)
Hosropopackasi o6n. (60) ¥ 362 -29 (83) +119 (67) +156 (59)
Pecn. Kapenus (64) N 294 +7 (66) +36 (69)  +98 (69)
MckoBckas o6n. (71) 1 212 +27 (58) +68 (65)  +100 (68)

B ckobkax ykasaHo mecTto B P®

Nctounnk: © AV RCI-2024



KntoueBble MHOUNKaTOpPbl Pa3BUTUA PETMOHOB-ITNOEPOB

AkcnopT, MmnH USD

PeruoH 3HaueHus B 2017, 2018, 2020, 2021 rr. fpupoct fpupoct Mpupoct
3a1ron 3a 3 roga 3a 4 net
B cpeaHem no PO 5w 5783 +1 837 +490 +1 574
C3®0 S 5549 +1724 +935 +1 789
CaHkT-lMeTepbypr (2) B 29 906 +9 017 (2) +3 455 (4) +8 091 (2)
NenuHrpaackas o6n. (11) T 8370 +2 993 (10) +1 261 (14) +2 717 (10)
Bonoroackas o6n. (16) S 7166 +2 947 (11) +2 455 (8) +3 747 (6)
MypmaHckasi o61. (24) W 4669 -60 (86) +1 019 (20) +1 176 (22)
Hosroponckas o6n. (32) W 2552 +1 206 (23) +1 210 (16) +1 498 (19)
ApxaHrenbckas o6n. (6e3 AO) (34) W 2402 +760 (33) -557 (79) -5 (81)
KanunuHrpagckas o6n. (35) W 21386 +672 (35) +388 (29) +1 117 (24)
Pecn. Komu (46) 1 1282 +458 (42) +259 (35) +302 (46)
Pecn. Kapenus (48) 11234 +537 (38) +9 (61) +173 (57)
Heneukuin AO (55) 1817 +371 (47) +817 (23) +817 (29)
MNckoBckas o6n. (72) | 256 +59 (66) -26 (71) +43 (69)

B ckobkax ykasaHo mecTto B P®

Nctounuk: © AV RCI-2024



KntoyeBble MHOMKATOPbI Pa3BUTUA peErMoOHOB-NMaepos
NMponsBoauTenbLHOCTb TPYAA, ThiC. pyoO./4yen.

PeruoH 3HaueHus B 2017, 2020, 2022, 2023 rr. fpupoct fpupoct Mpupoct
3a1ron 3a 3 roga 3a 6 net
B cpeaHem no PO W 2154,3 +195,4 = +796,9 +1044,3
C3®0 B 26674 +16,0 +1122,7 +1436,6
Heneukuin AO (1) D 16 344.7 +755,4 (4) +8 952,7 (1) +8 206,6 (1)
MypmaHckasi o61. (9) W 3 6004 +221,1 (25) +1 307,9 (11) +2 295,6 (8)
CankT-MeTepbypr (10) ' 32140 -262,9 (85) +1 527,1 (8) +1 870,1 (9)
Pecn. Komu (11) W 31268 +492,8 (6) +1 526,4 (9) +1641,9 (11)
Bonoroackas o6n. (18) I 2149,7 +177,8 (41) = +943,3 (14) +1 145,9 (16)
NenuHrpaackas o6n. (19) N 2124,4 +218,5 (28) = +541,7 (40) +856,9 (26)
Pecn. Kapenusi (26) 0 18474 +364,9 (13) = +606,2 (32) +861,9 (25)
ApxaHrenbckasi o6n. (6es AO) (28) B 1772,0 +311,4 (14) +590,6 (33) +808,1 (29)
KanunuHrpagckas o6n. (42) B 15120 +64,3 (76) | +350,1 (65) +576,2 (59)
Hosroponckas o6n. (43) B 14939 +85,4 (71) | +413,3 (54) +607,0 (54)
MNckoBckas o6n. (75) o 1012,4 +85,2 (72)  +270,6 (75) +420,6 (77)

B ckobkax ykasaHo mecTto B P®

Nctounuk: © AV RCI-2024



KrntoueBble HAUKATOPbLI pa3BUTUA PErMOHOB-NUAEPOB
donsa npoayKumMmn BbICOKOTEXHONMOIMMYHbIX U HayKoeMKux otpacneun B BPI1, %

Pervo 3Hauenus B 2017, 2020, 2022, 2023 rr. gsjpr‘::: ;'ap;":g;; '::"épjf::

B cpegHem no PO — ] 19,8 I +0,8 -1,3 +1,3
€300 I 21,1 [+23 44 -1,4
Hosropoackasi 06n. (2) e 310 -4,3 (85) +0,9 (16) +6,2 (5)
ApxaHrenbckasi obn. (6e3 AO) (7) e 28,1 +I,6 (12) +0,6 (19) +1,0 (32)
Bonoroackas o6n. (13) e 25T -5,2 (86) +3,1 (3) +8,8 (2)
CarikT-MeTep6ypr (20) . 231 +45 (1) 9,1(85 -5,1/(84)
MNckoBckas o6n. (42) D 19,4 -0,2 (59) +0,1 (29) +1,2 (31)
NenuHrpanckasi obn. (45) Bl 19,3 -0,5 (61) +1,9 (8) +2,7 (12)
KanuHuHrpagckas o6n. (46) B 19,2 +I),9 (28) -2,3 (99) -1,7 (71)

Pecn. Kapenus (61) B 15,2 -0,8 (69) -3,0 (64) +0,9 (38)
MypmaHckasi o6n. (64) D 14,7 +|I,1 (22) +0,2 (24) -1,2 (63)

Pecn. Komu (77) S 10,1 40,2 (41) -3,8 (72) -1,6 (70)
HeHeukuin AO (85) W 2,5 -0,2 (57) -1,7 (49) -1,1(59)

B ckobkax ykasaHo mecTo B P®

Nctounnk: © AV RCI-2024 44



O Mpynne komnaHun «AB»

AV Group: cTtpaTermm, UHBeCTUL MU, ynpaBneHue passutuem | AV-Group.ru

Poccuincknm ctparermiyeckMm u MHBECTULMOHHbIN KOHCYNbTaHT. C 1998 r. Hamu pa3paboTaHo u peanusoBaHo 6onee 800 npoekToB

MbI co3pgaem paboTarolime «KuBble» cTpaTerMieckme AOKyMeHTbI
(B T.4. pamkax kKoHcopuuyma LC-AV.ru) n 6usHec-nnaHbl:

1998-H.B. — pa3paboTtaHo 6onee 300 KOMNNEKCHbIX U UHBECTULIMOHHbIX
Ou3Hec-NNaHoB.

2005-2018-H.B. — HBecTuunoHHasa nonutuka CTaBpONoOsibCKOro Kpas,
Crpaterna «KMB-2020», Ctpaterusa «[arectaH-2025», Ctpaternm
TeppuTopmManbHbiX 30H [larectana, Ctpaterna «YeyeHckas Pecnybnuvka-
2025», CtpaTterus «Tatapctan-2030»: «Ka3zaHb-2030», CTpaTerus
«CaHkT-lNeTepbypr-2035», Ctpaterusa «Agbires-2030», «Aabiresn-2036»,
Ctpaterna «Ananuna-2030», Ctpaternsa «Kanmblkmns-2030».

2016-H.B. — CTpaTterumn «KybaHb-2030», «HoBopoccumnck-2030»,
«TamaHb-2030», «Tyance-2030», «'eneHmxunk-2030», «YcTb-JTabuUHCkK-
2030», «Coun-2035», CMIN1 «<HoBopoccumnck-2050», dnarmaHckue
NPOEKThI.

2018-2021 — KoHkypeHTOCcnocobHocTb KpacHosipckoro kpast u KATT
EHucenckasa Cnbupb, Ctpaterna « AHAO-2035».

2020-H.B. — MockBa, AHTUKpM3NCHas paboyvas rpynna n Jkocucrema
npeanpuHumarenen, CoBet N0 UHBECTULIMAM U Pa3BUTUIO
BbICOKOTEXHONOINM4YHOro busHeca.

2021-2022 — Pas3BuTue permoHanbHoro akcnopta (POL).
2021-H.B. — CtpaTterus «Jluneukas o6nactb-2030».

2022-H.B. — BbI30Bbl NPOMbILUNEHHO-TEXHONIOIMYECKON NONIUTUKMN
Poccuu, Mosrosoi uentp @M BMNMN «<EQUHOUN POCCUWU» «BbiGupaii
cBoey, CoseTt CTtpareros.

2023-H.B. — CTpaTerus «Antan-2050».

KoHnTtaktbl: 109004, Mocksa, ynuua CtaHncnasckoro, 22c¢2, +7 (495) 798-58-07, in@av-group.ru

MbI nomoraem B paboTe ¢
MHBECTULUAMM:

1998-H.8B. — 6onee 400 .
NPOEKTOB NPUBMEYEHNS
WHBECTULMI: YaCTHbIX,
rocy4apCTBEHHbIX U .
rocyfapCTBeHHO-
yacTHbIX (IR), Kynns /
npogaxa busHeca
(M&A).

2005-H.B. — PaspaboTka
N CONpPOBOXAEHNE
dnarmMaHCcKnx NpoeKToB
pasBUTUA TEPPUTOPUIA 1
NPUOPUTETHBIX
NHBECTULIMOHHbIX
npoektos (PM):
EHunceinckas Cubupb
(nopTdenb NpoekToB
>$30 mnpa.), KOXHbIN
9KCNOPTHO-MMMNOPTHbIN
xab (noptdenb
npoektoB >$20 mnpa,.).
2010-H.B. — Pa3Butune
akcnopta (P3L, ASN).

Mbi conpoBoXaaem ynpaBneHue
pasBuTueMm:

2000-H.B. — ConpoBoxaeHne pa3sBntus
6busHeca (BR) n yenoseyeckoro kanutana
(HR).

2004-H.B. — PecypcCHbI/ LeHTp no
cTpaTern4eckomy nrnaHMpoBaHUIo
(StratPlan.ru).

2007-H.B. — ConpoBoxaeHue
B3anmopaencTausa ¢ opraHamum snactun (GR):
BIMIM «Bbibupain cBOE»: TEXHONOrMYECKUH,
KagpoBbI N UHTENNEKTYanbHbIN
cyBepeHuTteT, CoseT CTtpaTeroB n ®opym
ctpateros (forumstrategov.ru), Passutne
npegnpuHnmMaTtenscTea B Mockse:
AHTUKpU3NCHaa paboyas rpynna
npegnpuHnmatenen (ANMAP), Annapat
YNOMHOMOY€EHHOrO Mo 3aLuMTe npas
npegnpuHnumatenen, MAM, Kny6
«OKOHOMMUCT».

MHCTpYMEHTbI CTpaTermyeckoro pasBuTums:
AV Galaxy; 7SWOT; MexaHn3M NpOeKTHbIX
nnowanok; KoHKypeHTocnoCobHOCTb:

AV MRCI, pernonos AV RCI, ropogos

AV UCI, mupossix nontocos pocta AV WCI.
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YyacTtHuku n meponpusitns Coseta Ctparteros
Cucrtema pabouux rpynn Coseta CTtpateroB — poCCUNCKMN IKCMEPTHbLIN KOHTYP

Pabouune rpynnol

Nno HanpaefeHnsm
HaunpoektoB

WNcTouHuk: Coset CtpaTeros Cotom ‘f//ym/z/(w»/



